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Introduccion

“La realidad pluricultural y plurilinglie de nuestro pais nos plantea la necesidad
de flexibilizar y diversificar el curriculum de acuerdo a las caracteristicas y demandas
de los educandos y de la realidad social, en los distintos contextos socio-econémicos,
culturales y ecoldgicos del Per(” (Borea et al. 1993:48). Con estas palabras, diversos
especialistas en el tema insisten en un planteamiento que se ha venido enunciando en
el pais desde la Reforma Educativa de 1970 y que ha inspirado una serie de directivas
oficiales, articulos especializados y algunos seminarios y eventos de capacitacion. Sin
embargo, como ella y otros estudiosos sefialan, a la fecha existen muy pocas
experiencias de diversificacion y la gran mayoria de los maestros siguen cifiéndose, de

manera inflexible, al curriculo oficial (Tincopa 1992; Borea et al. 1993).

¢Por qué no se ha logrado generalizar el proceso de diversificacion curricular?
Quienes trabajamos en educacion intercultural bilingtie ¢podemos seguir apostando
por la diversificacion, tomando como punto de partida al curriculo oficial o deberiamos,
més bien, disefiar curriculos alternativos que se articulen con ése?* ¢ Podemos seguir
apelando a los niveles de planeamiento local, regional y nacional sugeridos en
distintos documentos sobre curriculo o debemos crear instancias complementarias de
reflexibn y programacion? A lo largo de este articulo responderemos a algunas de
estas interrogantes y presentaremos las dificultades que hemos encontrado durante el
proceso de elaboracién de un curriculo de educacién primaria intercultural bilingle
para pueblos indigenas amazénicos, en el marco del Programa de Formacion de
Maestros Bilinglies de la Amazonia Peruana, coejecutado por la confederacion

nacional indigena AIDESEP vy el Instituto Superior Pedagégico Loreto?

" En: Godenzzi Alegre (comp.) Educacion e interculturalidad en los Andes y la Amazonia, CBC,
Cuzco, 1996, pp. 165-185.

! Distinguimos diversificacién curricular de disefio curricular para dar cuenta de dos procesos
distintos. El primero es un sub-proceso de la etapa de implementacion curricular. En esa
medida busca adecuar un curriculo oficial o basico a las demandas del contexto en el cual se
realiza el trabajo educativo. El segundo implica el desarrollo de un nuevo curriculo.

2 Este Programa se inicié en 1988 en el marco de un convenio entre el Ministerio de Educacion,
la Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana (AIDESEP), la entonces
Corporacion Departamental de Desarrollo de Loreto (CORDELOR) hoy Gobierno Regional y la



Especialistas en el campo de la educacion intercultural bilingtie (EIB) han
elaborado, a lo largo de la dltima década, una serie de recomendaciones sobre las
consideraciones que se deben tomar en cuenta al disefiar curriculos dirigidos a
pueblos indigenas (Montaluisa 1993). Este asunto fue también abordado en el
seminario que este libro documenta cuando se tratdé el tema Interculturalidad en el
Aula (cf. Conclusiones de los grupos de trabajo). Ademas de esta documentacion, los
interesados en disefiar un curriculo intercultural bilingtie tienen a su disposicion los
curriculos producidos por los diferentes proyectos o entidades estatales responsables
de la educacion intercultural bilingle en el pais y el continente. Sin embargo, lo que a
nuestro parecer falta son trabajos que den cuenta de los planteamientos conceptuales
de los gue se ha partido en cada proceso de disefio curricular, las etapas que se han
seguido y las dificultades encontradas, asi como las diferentes estrategias asumidas
para superarlas. Dichos trabajos, tanto o mas que las conclusiones elaboradas en los
distintos seminarios sobre educacion intercultural bilinglie y la lectura de los curriculos
producidos para esta modalidad, podrian ayudar a dinamizar la elaboracion de

curriculos alternativos y a ofrecer referentes para su eventual andlisis.

Con el proposito de contribuir al debate sobre el disefio de curriculos para la
EIB, presentaremos en este articulo los planteamientos conceptuales en los que se
enmarca el proceso de disefio curricular asumido por el Programa, las etapas
seguidas y algunas consideraciones sobre los niveles en los que hemos trabajado.
Ademas, presentaremos algunas consideraciones sobre la estructura y manejo del
curriculo, aspectos que lo distinguen sustancialmente de otras propuestas y que, a
nuestro juicio, son fundamentales para asegurar que ademas de ser “integrador y
formativo”, tenga en cuenta “la organizacion, articulacion, produccion y recreacion del
conocimiento propio y su relacién con los nuevos conocimientos”, tal como lo plantea
el Informe final de la Comisibn de Trabajo sobre Criterios Pluridisciplinarios y
Condiciones para la Elaboracién de un Curriculo Intercultural Bilingtie (Montaluisa, op.
cit.).

Las etapas en el proceso de elaboracion curricular

Algunas consideraciones sobre el punto de partida

institucién italiana de cooperacién internacional Terra Nuova. Dicho convenio fue renovado en
1996 por tres afios mas. La Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECI) también
participa en el actual convenio. El Programa a la fecha trabaja con los siguientes pueblos
indigenas: Achuar, Aguaruna, Ashaninca, Bora, Candoshi, Cocama, Cocamilla, Chayahuita,
Huambisa, Huitoto Shapra y Shipibo.



Especialistas en curriculo sugieren como punto de partida de todo proceso de
diversificacion curricular la elaboracion y ejecucion de diagndsticos situacionales
(Tincopa 1992b). Nuestra experiencia con maestros indigenas nos lleva a cuestionar
esa estrategia seguida por la mayoria de los proyectos de EIB que han disefiado
curriculos en los Andes y la Amazonia peruana y a sugerir que se considere la
inclusion de una etapa previa al diagnéstico. Dicha etapa estaria orientada a favorecer
la reflexion de los maestros sobre algunos temas eje que podrian ayudarles a
encontrar la motivacion personal necesaria para participar en el proceso de
elaboracion de un curriculo alternativo para sus pueblos y asumir el planteamiento

curricular como practica permanente.

Para poder comprender la necesidad de esta etapa debemos considerar el
perfil actual de los maestros indigenas amazonicos, la mayoria de los cuales han sido
formados por el Instituto Linglistico de Verano o por docentes preparados por dicha
institucion (Pozzi Escot 1990). Dichos maestros, al igual que aquéllos formados por
docentes no indigenas de procedencia generalmente andina, carecen de referentes
para adecuar el curriculo a “las caracteristicas y demandas de los educandos y la
realidad social”, como exigen las directivas del Ministerio de Educacion. Todos ellos
han tenido una experiencia escolar enmarcada en un modelo asimilacionista y
civilizatorio que no s6lo ha desvalorizado los conocimientos y la lengua indigena sino
que ha funcionado de espaldas a la realidad circundante. La formacion profesional de
la mayoria de maestros indigenas ha seguido el mismo modelo aun cuando el Estado
peruano reconoce formalmente el valor de las lenguas indigenas y la necesidad de
utilizarlas como vehiculos de educaciéon desde 1972 (Ley General de Educacion 19326
y Politica Nacional de Educacién Bilinglie), y explicita, desde 1989, la necesidad de
incluir, ademas de las lenguas, los contenidos educativos propios de las culturas de
origen (Politica de Educaciéon Bilingle Intercultural). Al margen de los importantes
avances conceptuales recogidos por la legislacion educativa peruana, los cursillos de
capacitacion ofrecidos por diferentes instancias del Ministerio de Educacion y los
programas de profesionalizacion de diferentes institutos y universidades, algunos de
ellos autodenominados “bilingties e iinterculturales”, siguen reforzando en el maestro
la vision negativa y los prejuicios que ha interiorizado sobre su sociedad, sea por la
orientacion de los cursos que simplemente ignoran los conocimientos y la vision
indigena del mundo, por las explicitas referencias de los formadores a la inferioridad

de las sociedades indigenas o por los sutiles mensajes del llamado curriculo oculto®.

® Con este término se refieren los educadores a aquellos elementos que, sin haber sido
previamente planificados, influyen sobre el aprendizaje de los alumnos. En este caso nos



Los maestros no han tenido la posibilidad de confrontar esta vision prejuiciada
de sus sociedades con los nuevos paradigmas que el movimiento indigena ha ido
creando durante las ultimas dos décadas, los mismos que cuestionan las politicas
asimilacionistas practicadas por los diferentes Estados nacionales y afirman la
voluntad de los pueblos indigenas de construir su propio futuro como tales®. Asimismo,
desconocen los importantes avances logrados por el movimiento indigena a nivel de la
legislacion internacional que reconocen la existencia de “pueblos indigenas” y el
derecho que tienen de “asumir el control de sus propias instituciones y formas de vida
y de su desarrollo econémico y a mantener y fortalecer sus identidades, lenguas y

religiones dentro del marco de los Estados en que viven”. (Convenio 169 OIT:5)°

En suma, una gran parte del magisterio indigena sigue asumiendo y
trasmitiendo los paradigmas asimilacionistas que han caracterizado la legislacion
referida a pueblos indigenas y la educacién bilingtie durante las décadas del 50 y el 60
contindan orientando su trabajo en funciéon de ésos. En estas condiciones no puede
esperarse que tengan la motivacion y los referentes necesarios para pensar en una
educacion diferenciada para su pueblo y para disefiar un curriculo alternativo que vaya
mas alla de la simple sustitucion de unos contenidos por otros. Un proceso de disefio
curricular mas significativo requiere de un nivel de reflexiébn que permita al maestro
ubicarse dentro de un proyecto educativo con proyeccién social y politica. Sin
embargo, son contados los maestros indigenas que han tenido la oportunidad de
tomar distancia frente al tipo de educacion que han recibido y reproducido, y de verse
a si mismos como actores sociales que pueden participar activamente en la

construccion del futuro de su pueblo.

refererimos a los prejuicios del maestro y que se filtran, de manera no necesariamente
consciente, en el tratamiento de los temas.

* Ver la revista de AIDESEP “Voz indigena” (37 nimeros desde 1981).

® El convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre Pueblos Indigenas y
Tribales en Paises Independientes, adoptado el 27 de junio de 1989 fue ratificado por el
Congreso Constituyente Democratico del Peri mediante Resolucion Legislativa N°. 26253 del 2
de noviembre de 1993. Tres dias después, con su publicacién en el diario oficial EI Peruano, se
convirti6 en ley nacional. Segun la anterior Constitucién Politica del Pert, los documentos
internacionales una vez ratificados por el Congreso tenian caracter de ley nacional de rango
constitucional, es decir, estaban al mismo nivel que la Constitucién. Dicho de otro modo, tenian
mayor peso que las leyes nacionales que no tenian dicho rango. Este privilegio ha sido
suprimido por la Constitucion vigente. Sin embargo, esos documentos siguen teniendo el peso
de leyes nacionales.

El Convenio 169 reemplaza el anterior Convenio 107 (de 1957) sobre el mismo asunto en
aquellos paises que lo hayan ratificado. El nuevo documento supera al anterior en tanto que
ése tenia una franca orientacién asimilacionista, criticada por lideres y organizaciones del
mundo entero.

Segun el articulo 1° del Convenio 169, es la conciencia de su propia identidad la que determina
si una colectividad es o no pueblo indigena. En otras palabras ningin Estado tiene derecho a
negar la identidad de un pueblo que se afirme como indigena.



Por todas estas razones, el Programa ha considerado indispensable abrir
espacios de reflexiébn con los maestros indigenas que participan en sus departamentos
de profesionalizacion y capacitacion, y con los jovenes que se preparan para asumir la
docencia en el departamento de formacion. La estrategia utilizada en cada caso ha
variado en funcién de las caracteristicas de cada departamento y del tiempo disponible

para el trabajo presencial con los maestros.

Los ejes de reflexion priorizados
1. Sociedad indigena y pueblo indigena

Durante las ultimas dos décadas, los pueblos indigenas amazonicos y sus
aliados a nivel continental y mundial han venido reivindicando sus derechos a asumir
la posesion y propiedad de sus territorios ancestrales y a ejercer su
autodeterminacion. Estas aspiraciones se han venido concretando en la practica a
través de la activa participacion de diversas organizaciones indigenas en procesos de
titulacion y ampliacién de tierras, tramitacion de solicitudes para la creacion de
reservas comunales, recuperacion de tierras invadidas y defensa de sus recursos, asi
como de su creciente control de los gobiernos locales, sea a nivel distrital o provincial.
Los diversos convenios firmados entre federaciones o confederaciones indigenas y
diferentes dependencias del Estado dan también testimonio de su decision de
participar en la formulacion y ejecucion de diversos proyectos dentro de sus

jurisdicciones.

El incremento de acciones orientadas a asumir un mayor control sobre sus
territorios y a participar en los gobiernos locales son avances importantes en la
consecucion de los derechos indigenas. Sin embargo, queda pendiente la reflexion
sobre los modelos de desarrollo que se van a impulsar en ésos a través de los
diferentes niveles de gobierno que se vayan alcanzando. Falta tomar conciencia sobre
los alcances que, para cada pueblo, tienen los derechos a la autodeterminacién y el
autodesarrollo, que son los pilares de las reivindicaciones del movimiento indigena

internacional.

El proyecto de declaracién elaborado por los miembros del Grupo de Trabajo
sobre Pueblos Indigenas de las Naciones Unidas en su 11° Periodo de Sesiones,

define asi el derecho a la libre determinacion:

“Los pueblos indigenas tienen derecho a la libre determinacion. En virtud de
ese derecho determinan libremente su condicion politica y persiguen libremente su

desarrollo econdmico, social y cultural” (Art. 3).



La busqueda de un desarrollo econdmico, social y cultural propio exige a los
pueblos indigenas mirar en dos direcciones: hacia su herencia social y cultural, que les
ofrece los cimientos a partir de los cuales crear proyectos sociales alternativos; y hacia
los conocimientos, técnicas, valores y modelos de organizacién que trae consigo la
sociedad envolvente. Lo que ha venido dandose hasta la fecha, con el apoyo complice

de la escuela, ha sido una sola mirada acritica hacia lo que ha venido de fuera.

El Programa ha construido un marco teérico y metodoldgico orientado a que los
maestros en servicio y jovenes aspirantes al magisterio puedan, precisamente, realizar
esta doble mirada y, a partir de ella, orientar un proyecto histoérico social sustentado en
el derecho a la autodeterminacion. Este trabajo se desarrolla en el Programa a través
de dos estrategias. La primera, que requiere un camino de reflexién y analisis mas
largo que la segunda, se desarrolla con los alumnos de formacion durante sus
primeros dos afios de estudios. Durante esta etapa, ellos reconstruyen cémo ha sido el
funcionamiento de cada una de sus sociedades en épocas de mayor autonomia. Para
ello, utilizan su conocimiento y el que traen los especialistas que les acompafan®, asi
como la informacidén que recogen en las investigaciones que realizan en los ciclos no
escolarizados de los primeros tres afios de formacién. Estos datos se sistematizan
dentro del marco conceptual elaborado por el Programa que afirma que las sociedades
tribales amazénicas en su estado precolombino representan un tipo de sociedad cuyos
elementos constitutivos pueden encontrarse expresados en el conjunto de sociedades
amazonicas de altura (no riberefias). Este marco conceptual permite poner en
evidencia lo que es comun a las diferentes sociedades indigenas representadas en el

Programa e identificar lo que es particular a cada una de ellas.

En esta reflexion sobre los mecanismos de funcionamiento de sus sociedades
los alumnos explicitan las relaciones de cooperacion e intercambio que las personas
establecen con diferentes “seres de la naturaleza” durante el desarrollo de las
actividades, apelando a relaciones de parentesco. Esto les permite tomar conciencia
de las maneras particulares en las que sus pueblos se representan lo que nosotros
distinguimos como sociedad y naturaleza y reflexionar sobre las implicancias que

estas concepciones tienen a nivel educativo y de un desarrollo alternativo.

Una vez efectuada la reconstruccion mental de las sociedades de las que
provienen, los alumnos analizan los cambios que se han dado en ellas a medida que

han ido perdiendo autonomia.

® Los especialistas son indigenas seleccionados por las federaciones regionales participantes
en el Programa por ser destacados conocedores de la lengua, cultura e historia de sus
respectivos pueblos.



El hecho de contar con un modelo referencial de su sociedad permite a los
alumnos aquilatar la dimensién real de los cambios ocurridos y su impacto. Como
sefiala Gasché, “esta aproximacion analitica y reflexiva pone en evidencia para los
alumnos y futuros maestros lo que distingue sus sociedades de antafio, por un lado,
del estado de sus pueblos actuales y, por otro lado, de la sociedad peruana en la que
estos pueblos estan actualmente involucrados al punto de ser parte constitutiva de
ella” (Gasché s/f: 12). Sobre esta base se analizan las reivindicaciones del movimiento

indigena nacional e internacional y sus implicancias.

La segunda estrategia se desarrolla en los lapsos mas cortos que ofrecen los
cursos de profesionalizacion y capacitacion. A través de ésta, los maestros indigenas
exploran todos los conocimientos que un hombre o una mujer de su pueblo pone en
practica al momento de realizar una actividad (ver articulo de ETSA en este volumen).
Esto les permite apreciar la diversidad de conocimientos ecoldgicos, botanicos,
etoldgicos y zooldgicos que su pueblo ha desarrollado, identificar los principios fisicos
y quimicos implicitos en el desarrollo de la actividad asi como el conjunto de
relaciones de cooperacion e intercambio que se establecen con “seres de la
naturaleza” para poder lograr los fines perseguidos a través de la actividad. En este
proceso se identifican los cambios que se han venido dando a nivel ecoldgico, social y
técnico y la influencia que sobre ellos ha tenido la introduccion y ampliacion del

mercado en cada region’.

A través de ambas estrategias los futuros docentes y docentes en ejercicio
reflexionan sobre las diferentes practicas productivas y comunicativas que han
realizado y realizan sus pueblos hoy en dia, asi como en torno a los cambios que se
han venido dando y el efecto que éstos han tenido y siguen teniendo en relacion a la
organizacién social y econdmica del pueblo indigena y al manejo del territorio y sus

recursos.
2. Laeducacion indigena, sus principios, métodos y agentes.

Este tema se desarrolla en estrecha relacién con el de sociedad, dado que la
educacién indigena se sustenta sobre una vision de “sociedad” que trasciende las
relaciones entre humanos e incorpora a diversos “seres” y “fuerzas” de la naturaleza
con los cuales se establecen relaciones de cooperacion e intercambio a fin de adquirir,

y luego asegurar el mantenimiento de determinadas cualidades.

” Los alumnos de formacién también exploran y explicitan todos los conocimientos vinculados
al desarrollo de la actividad durante su tercer afio de estudios, cuando analizan la estructura y
el manejo del curriculo de primaria intercultural bilinglie del Programa.



La reflexion sobre la educacion indigena parte de la identificacion del perfil
ideal, en épocas de mayor autonomia, del hombre y la mujer de cada uno de los
pueblos indigenas participantes en el Programa. Una vez establecidos éste, se
identifican los métodos que cada pueblo indigena pone en practica para asegurar que
sus miembros se aproximen al ideal esperado. Pongamos un ejemplo: ser
“komintsaantsi”, “hombre que caza frecuentemente y con éxito”, es una de las
cualidades mas apreciadas en un hombre ashaninca. La formacion de un
“komintsaantsi” se inicia a los tres o cuatro afios cuando un nifio practica punteria con
el pequefio arco y flecha que le ha preparado su padre. Desde entonces, el desarrollo
de las destrezas y los conocimientos que requiere para ser un buen cazador se
combinan con el aprendizaje de las conductas que debe seguir para asegurar un

progresivo control sobre las fuerzas naturales y sociales.

Desde muy pequefio, el nifio aprende que debe abstenerse de comer, e incluso
de oler, los camarones, anchovetas y cangrejos que ha obtenido durante sus primeras
practicas, y progresivamente se va dando cuenta que esta regla, a su vez, se hace
extensiva a todas las especies que caza por primera vez. Aprende, ademas, que para
ser un buen cazador no basta conocer los lugares donde comen los animales y las
colpas donde toman agua salada, o sus ciclos diarios y anuales, ni reconocer sus
comportamientos e identificar sus sefiales asi como saber imitar sus cantos y sonidos
para atraerlos. Es necesario también que sus ojos sean “curados”, por un cazador, con
la raiz de “ipatahari tsimeri” mezclada con el “piripiri”’(término utilizado en el castellano
regional para referirse a un remedio vegetal) “ooribenki” para asi asegurar que tendra
buena vista; que sus manos sean sopladas con el piripiri “komithabenki” al aire para
atraer a las aves y que ponga “chakopibenki” en la punta de la flecha para que ésta no
se desvie, entre otras conductas que va aprendiendo gradual y progresivamente con
el fin de tener un mayor control sobre su propio cuerpo e instrumentos y de desarrollar
una relacién adecuada con los “duefios” de los animales que desea cazar y de los

espacios donde ellos circulan.

Al ensefiarle todos estos “secretos” el cazador que le toma a su cargo le
explica las circunstancias en las que “oori” (especie de gavilan) y “amenpori” (condor)
se los ensefiaron a los Ashaninca. A medida que va creciendo aprendera que debe
ofrecer coca y otros bienes a los “duefios” de los animales que le permitan disponer de
sus hijos, y también, que sélo mantendra los poderes adquiridos en la medida que él y
sus parientes observen las conductas adecuadas al momento de preparar el animal y

las reglas para su distribucién normadas por la sociedad.



El llegar a este a nivel de andlisis nos permite apreciar que el proceso de
formacion de un nifio indigena incluye mas elementos que la observacién, imitacion,
practica y juego a los que generalmente se refieren los trabajos que tratan sobre
procesos de socializacion y educacion indigena. Este analisis, a su vez, ofrece nuevas
perspectivas para la reflexion sobre los alcances de la educacion indigena y su
articulacion con la educaciéon escolar, aspectos que, como luego veremos, no pueden
ser dejados de lado en la elaboracion de propuestas educativas que pretenden

basarse en la herencia cultural y social indigena.

Luego de haber analizado los métodos de educacion de cada pueblo indigena,
se identifican sus fines y objetivos y se reflexiona sobre su vigencia en cada pueblo o
sector de éste. El trabajo se complementa con una revision critica de la educacion que
cada maestro ha recibido y del conocimiento de los aportes de las corrientes

pedagdgicas contemporaneas.

Los temas de reflexién sobre sociedad/pueblo indigena y educacion indigena

ofrecen al maestro y al aspirante al magisterio una serie de elementos que le

permitiran:

1. Mirar criticamente la educacion que ha recibido o, en caso de ser
maestro, ha venido impartiendo, ubicar su proyecto educativo al
interior de un proyecto social e historico y tratar de desarrollar una
practica educativa que sea acorde con éste.

2. Lograr la motivacion necesaria para recoger los aportes que su

pueblo indigena le ofrece a distintos niveles, reaprender los que
maneja de manera superficial, aprender los que no conoce pero
estan aun vigentes en la practica cotidiana de su pueblo y recuperar
los que ya no se practican pero son social y econémicamente Gtiles
en la medida que permiten asegurar la satisfaccion de diversas

necesidades.

La motivaciéon es fundamental si consideramos que el curriculo no es un
documento acabado sino un instrumento de apoyo que el maestro debe ir
construyendo en su practica pedagodgica. Es indudable que esta concepcion curricular
s6lo podra llevarse a la practica si el maestro esta dispuesto a ampliar y profundizar
sus conocimientos con el fin de ofrecerles nuevas y cada vez mas ricas experiencias a
los fifios. De otra manera el proceso puede terminar en una repeticion mecéanica de un

instrumento que pretendia potenciar una educacion alternativa.
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Nuestra experiencia nos ha demostrado que el desarrollo de esta motivacion
estd muy relacionada con el proceso personal que ha vivido el maestro durante su
proceso de formacion/reflexiobn y sus experiencias de vida. Es ingenuo pensar que
veinte o treinta afios de negacion de uno mismo y del pueblo indigena del que se
proviene pueden borrarse en cinco o seis afios de formacién profesional, en cortos
talleres de capacitacion o en el limitado espacio que ofrecen los cursos presenciales
de profesionalizacion. Sin embargo, es ain mas nocivo no inducir la reflexién y

pretender que un maestro pueda poner en practica la EIB sin haber pasado por ella.
Las instancias de elaboracion del curriculo de primaria

La reflexion precedente ha sido una constante en la formacién de los maestros
indigenas y aspirantes al magisterio que estudian en el Programa. Sin embargo, no
todos los alumnos han tenido el mismo nivel de participacion en el disefio del curriculo
de primaria. Las primeras tentativas en este sentido se hicieron en 1991, en el marco
del Taller de Curriculo de cuarto afio de formacién, con los alumnos de los ocho
pueblos indigenas que conformaron las primeras dos promociones. Sobre la base de
las reflexiones anteriormente descritas, ellos elaboraron y socializaron sus
concepcionse educativas, diagnosticos sociales y pedagogicos, y propuestas del perfil
del nifio egresado de la primaria intercultural bilinglie. En esos talleres participaron,
ademas de los alumnos y docentes de diferentes especialidades, los especialistas

indigenas y el secretario de educacion de AIDESEP.

El proceso de elaboracién conjunta solo se mantuvo con las dos primeras
promociones de formacion. La tercera se limitd a afinar algunos aspectos de la
propuesta, como lo han seguido haciendo las promociones subsiguientes, en la
medida que asumimos que no existe un curriculo definitivo sino propuestas que
pueden ser mejoradas. Sin embargo, todos los alumnos de formacion siguen
participando en los procesos de reflexion anteriormente descritos y elaborando sus
concepciones educativas, asi como sus propuestas de perfil. Estas luego son

comparadas con el perfil del curriculo oficial y con el del Programa.

Como se puede apreciar, el Programa se ha constituido en una nueva instancia

de disefio curricular con una serie de alcances que vale la pena destacar:

a. Ha canalizado las expectativas del movimiento indigena organizado
y ofrecido un espacio para la elaboracion de una propuesta
educativa intercultural bilingle enraizada en la herencia cultural

indigena.
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Ha generado un proceso de reflexion conjunta y elaboracion de
propuestas para pueblos amazoénicos que ha convocado, hasta la
fecha, a miembros de diez pueblos indigenas, profesionales de

distintos especialidades y dirigentes de AIDESEP.

El trabajo entre miembros de diferentes pueblos indigenas les ha
permitido confrontar lo que les es comdn e identificar lo que les
diferencia. En este proceso se ha creado una propuesta de curriculo
unitario que el maestro debe luego adecuar a las condiciones
particulares que le ofrece el contexto particular en el que trabaja.
Desde esta perspectiva un proceso de diversificacion significativo
recién se puede iniciar cuando el maestro cuente con una matriz
unitaria que considere la concepcion englobante del pensamiento
indigena y se oriente en funcion de un proyecto histérico social
propio. Esta matriz luego debe ser adecuada al contexto social

econdémico y ecologico especifico en el que trabaja.

Los ejes conceptuales del curriculo de primaria

La relacion pueblo indigena/educacion

Al abordar la educacion desde las aspiraciones del movimiento indigena de

afirmar los derechos de los pueblos originarios y de formar jovenes capaces de

llevarlos a la practica, hemos cuestionado la perspectiva escuela/comunidad con la

cual trabajan los diferentes programas de EIB. Esta restringe la vision del maestro y de

los alumnos al &mbito local y escolar y les hace perder de vista:

a.

El tejido de relaciones sociales que se sobreponen sobre las
comunidades y las articulan entre si haciéndolas parte de una entidad

socio cultural y politica que hoy llamamos pueblo indigena.

La necesidad de articular el trabajo de la escuela con el que realizan
(o pueden realizar), fuera de ella, en sus propios espacios y tiempos,
los diversos agentes de la educacion indigena (padres, abuelos,

hermanos mayores, hermanos del padre, hermanos de la madre, etc.)

La necesidad de replantear la forma que toma la “autoridad” del

maestro para asi facilitar la articulacion anteriormente planteada.
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Por el contrario, el eje pueblo indigena/educacion enfatiza la necesidad de
ofrecerles a los nifios experiencias que les permitan identificarse no sélo como
miembros de una comunidad sino de un pueblo indigena y comprometerse con su
desarrollo. El uso del término educacion es mas amplio que el de escuela y da cabida

al desarrollo de una propuesta educativa que la trascienda.
Veamos las implicancias de cada uno de estos enfoques:

1. Quienes asumen la perspectiva escuela/comunidad trabajan el eje espacial
social partiendo de la dimension familia/comunidad, la cual desarrollan hasta tercer
grado; en algunos casos incluyen la nocién de regién. Del cuarto grado en adelante,
afianzan la nocién de pais y en quinto y sexto abarcan los continentes. En los ultimos
grados siguen reforzando las nociones de familia y comunidad trabajadas durante los

primeros grados.

Desde la perspectiva pueblo indigena/educacion el trabajo sobre el eje espacial
social también se inicia con la dimensién familiar comunal. Sin embargo, difiere del
enfoque escuela/comunidad a partir del segundo grado, cuando incorpora las
relaciones de parentesco, cooperacion e intercambio con comunidades vecinas del
mismo pueblo. A partir de entonces amplia progresivamente el eje espacial social
hasta llegar a las nociones de pueblo indigena y territorio. En los ultimos grados de
primaria trabaja pais y continente, sin dejar entonces de reforzar y profundizar el

tratamiento de las nociones anteriores.

2. Una propuesta educativa indigena necesariamente debe considerar niveles
de articulacion entre la escuela y los procesos educativos que se realizan fuera de ella.
Desde esta perspectiva, el maestro enriquece su trabajo con los conocimientos,
métodos y sistemas de evaluacién propios de su pueblo, a la vez que desarrolla una
estrategia orientada a revitalizar el papel que venian asumiendo los diferentes agentes
de la educacion indigena y que se ha visto sumamente debilitado en algunas

comunidades y/o regiones debido, entre otros factores, a la presencia de la escuela.

Los docentes formados en el Programa vienen desarrollando esta estrategia de
revitalizacion a dos niveles. El primero, con los nifios, motivando su interés y
curiosidad por aprender mas acerca de lo que sus familiares conocen; el segundo, con
los adultos, reflexionando con ellos sobre la importancia de seguir trasmitiendo la
lengua y el conocimiento indigena e instandoles a continuar utilizando alguno de los

espacios y tiempos tradicionalmente destinados a este fin.

El trabajo con los nifios ha resultado mas facil que aquél realizado con los

adultos, como lo atestiguan los docentes indigenas que han venido desarrollando esta
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propuesta desde 1992 en cerca de 50 centros educativos de ocho pueblos indigenas.
La mayoria de ellos afirman que muchos padres objetan el valor del conocimiento
indigena y declaran que no disponen de tiempo para ensefiarles a sus hijos.
Asimismo, sefialan que varios han recordado al maestro su responsabilidad sobre la
educacién de sus hijos indicandoles que “para eso les paga el Estado”. Sin embargo,
la mayoria también reconoce la actitud mas abierta y positiva de los abuelos y
abuelas, e incluso han considerado digna de menciéon la mayor disponibilidad

demostrada por éstas Ultimas para el desarrollo de algunas actividades.

Detras de estas respuestas se esconden diferentes opciones que no sélo
tienen que ver con el conocimiento indigena, sino mas bien con el futuro que se anhela
para los hijos y nietos. EI maestro debe ser capaz de llegar a este nivel de reflexion y
analisis con los comuneros y hacerles comprender que no sélo se trata de ensefiar un
conocimiento o dejar de hacerlo, sino de asegurar las condiciones para que las futuras
generaciones puedan desenvolverse en sus territorios y hacer de la autodeterminacion

una practica de vida.

El enfoque pueblo indigena/educacion explicita la necesidad de potenciar
procesos de complementacion y enriquecimiento entre la educacion escolar y la
educacion no formal indigena. Desde esta perspectiva el maestro motiva a los agentes
indigenas para que sigan asumiendo su papel de formadores, y asi enriquezcan y
complementen el trabajo que él realiza desde la escuela utilizando los contenidos,
métodos, criterios y mecanismos de evaluacion que le ofrece la educacion indigena.
Esta vision es indudablemente mas rica y acorde con las perspectivas de una
educacion alternativa enraizada en la herencia cultural indigena, que aquélla que se
limita a recomendar que se introduzcan en la escuela los contenidos, procedimientos y
estrategias de la educacion indigena que puedan ser aprovechados por ella.
Recomendaciones de este tipo no toman en cuenta que existe una variedad de
modalidades, instrumentos y espacios creados por cada pueblo indigena para la
transmision del saber que no tienen cabida dentro del contexto escolar, pero que le
aseguran al individuo la posibilidad de adquirir las capacidades que requiere para
desenvolverse en su medio (lo que la escuela jamas podra hacer por si sola) y le
ofrecen el contexto social y afectivo en el cual se enmarcan los conocimientos y

valores de su pueblo.

Una estructura curricular articulada a partir de actividades
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“Ha habido un gran esfuerzo por incorporar dentro del curriculo contenidos que
reflejan nuevos campos del saber. Sin embargo, es muy poco lo que se ha hecho por
integrarlos y vincularlos con las exigencias y necesidades de la comunidad. La
realidad no est& dividida en materias y asignaturas. La agricultura, por ejemplo, abarca
aspectos econdmicos, relaciones sociales, actividades practicas, fenémenos fisicos,
quimicos y climaticos, creencias y rituales sociales, etc. Es muy comun que, en el

curriculo todos estos aspectos se traten separadamente” (Montaluisa 1993:113).

Montaluisa pone en evidencia los problemas de fragmentacién del
conocimiento, descontextualizacion del saber y falta de vinculacion entre los
conocimientos indigenas y los ajenos de los que adolecen muchos curriculos. Hasta
donde sabemos existen pocas alternativas frente a los problemas planteados, y como
sefiala Valiente, hay un gran vacio conceptual en cuanto a la definicion de lo que
significa un modelo pedagdgico de integracion (Valiente 1993:57). El reto conceptual
queda pendiente. El Programa presenta algunos avances que pueden contribuir al
debate sobre las perspectivas con las que se asumen los ejes integradores. Por ahora
presentaremos, a grandes rasgos, la manera en que el curriculo del Programa ha

intentado dar respuesta a los problemas planteados por Montaluisa.

El Programa originalmente asumio la organizaciéon en Lineas de Accion
Educativa (LAES) propias del curriculo oficial con una variante que consideraba la
integracién de las LAES independientes de Historia y Geografia de quinto y sexto
grado como parte de Naturaleza y Comunidad. Para evitar la fragmentacion a la que
alude Montaluisa, el Programa incorporo, sobre la estructura de las LAES, el conjunto
de actividades desarrolladas por cada pueblo indigena para la satisfaccion de sus
necesidades. Esto se hizo a dos niveles: utilizando las actividades como ejes
integradores de la LAE de Naturaleza y Comunidad, y considerandolas como

elementos articuladores del trabajo en todas las LAES.

A principios de 1996 el Programa modificé la estructura del curriculo para dar
cabida a los cambios que el Ministerio de Educacion habia introducido en la
implementacién del Programa de Articulacion Inicial Primaria. En éste, la organizacion
en Areas de Desarrollo (ADES) centradas en competencias sustituye a las LAES
centradas en contenidos. Sin embargo, el curriculo del Programa ha mantenido la
organizacion general en base a actividades de la propuesta original y ha propuesto
una organizacion en ADES distinta a la del curriculo oficial. Mientras éste considera a
las ADES de Comunicacion Integral, Légica Matematica, Cientifico Ecolégica y

Personal Social, el curriculo del Programa mantiene las dos primeras separadas y
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fusiona las dos ultimas en una sola area Sociedad y Naturaleza con el fin de mantener

la unidad sociedad/naturaleza propia del pensamiento indigena®

Las actividades como ejes integradores de los contenidos de Naturaleza y

Comunidad

Una vez definidad la necesidad de incluir todas las actividades que los pueblos
indigenas realizan para satisfacer sus necesidades, por el valor que tienen como
estrategias que se complementan entre si para un aprovechamiento racional e integral
de los recursos del bosque, se crearon Programas para cada una de estas
actividades. En ellos se distinguen las actividades orientadas a la extraccién de un
recurso natural (caza, pesca, recoleccion) o a la produccién (agricultura), de aquéllas
orientadas a la fabricacién de diversos medios como son por ejemplo, la fabricacién de
diversas trampas para cazar animales, de recipientes o de objetos tejidos de algodén o

fibra, entre otros.

Una vez definidas las actividades, identificamos como “variables” el tipo de
conocimiento que se pone en practica al momento de realizarlas. En funcion de este
andlisis se definieron los siguientes ejes tematico: Recurso Natural/Objeto; Medio

Ambiente; Técnica/Transformacién y Fin Social/Sociedad.

En el caso de las actividades extractivas o productivas, el primer eje se
denomina Recurso Natural y en él se incluyen los conocimientos referidos a su

identificacion, caracteristicas, formas de clasificacion y comportamiento.

El eje Medio Natural incluye contenidos referidos a las caracteristicas del
ecosistema en el cual se encuentra el recurso, su habitat, su ubicacién en la cadena
trofica, su ciclo diario y vital, y su relacibn con diferentes factores bioldgicos,

astrondmicos, hidrolégicos y climéaticos.

El eje Técnica/Transformacion incluye las diversas estrategias utilizadas para
apropiarse del recurso o transformarlo y las relaciones de cooperacion a las que se

apela para el desarrollo de la actividad.

El destino social que se le va a dar al recurso obtenido, asi como las
precauciones y prohibiciones que deben ser tomadas en cuenta al momento de
prepararlo, distribuirlo y consumirlo, son parte de los contenidos que se incluyen en el

eje llamado Fin/Sociedad.

® La propuesta de integrar las ADES Personal Social y Cientifico Ecoldgica fue sustentada por
diferentes especialistas en tres eventos organizados por el Ministerio de Educaciéon y UNICEF,
a fines de 1995 y los primeros meses de 1996. Sin embargo, la propuesta de Articulacion Inicial
Primaria para Educacién Bilingte Intercultural presentada por el Ministerio en marzo de 1996
mantiene la diferencia entre las dos ADES.
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La Optica con la que se manejan los dos primeros ejes varia en las actividades
de fabricacion. En estos casos, el primer eje se denomina Objeto y considera la
identificacion, descripcion, clasificacion y funcion de los objetos a los que se orienta la
actividad de fabricacion. En el eje Medio Ambiente se trabaja el habitat, nicho, ciclo,
poblacion de las especies que se utilizan como materiales en el proceso de

fabricacion.

Como hemos visto cada eje estd compuesto por un conjunto de variables que
son conceptos integradores, algunos de ellos tomados del aparato conceptual de las
ciencias naturales o sociales. Por ejemplo: Tipos de Ecosistema, Nicho Ecoldgico y
Habitat, en el eje Medio Ambiente; y Medio de Trabajo, Objeto de Trabajo y Fuerza de
Trabajo, en el eje Técnica. Otros han sido creados en el marco del Programa, como
por ejemplo, Eventos Sociales Totalizantes que aluden a los diferentes mecanismos
mediante los cuales las sociedades indigenas han articulado sus unidades

residenciales entre si, como son las fiestas, los intercambios, las visitas, etc.

Una vez identificadas las variables de cada eje, se dosificaron los contenidos
educativos por grados. En este proceso se tuvo especial cuidado de incluir los
contenidos que aparecen en el curriculo oficial. El conocimiento indigena siempre se
toma como el punto a partir del cual se articulan nuevos conocimientos. Ademas de
haber considerado la articulacién de contenidos, también se tiene especial cuidado en
introducir la dimension del cambio social en el tratamiento de las diferentes variables,
asi como contenidos que permitan al nifio analizar el funcionamiento de la sociedad
indigena en sus propios términos y estudiar el funcionamiento de la sociedad nacional

Yy Sus mecanismos.

El 4&rea de Comunicacion Integral esta orientada a que el nifio o nifia desarrolle
la capacidad de expresion en todas sus dimensiones. Considera el desarrollo de la
lengua indigena y el castellano dentro de un Modelo de Educacion Intercultural
Bilinglie de Mantenimiento. La determinacién de las lenguas 1 y 2 varia en funcion de
las diferentes situaciones sociolingliisticas que se encuentran en cada pueblo o sector
de éste. Las estrategias de uso de ambas lenguas a nivel instrumental y como

asignatura también varian en funcion a dichas situaciones.

El area Légico Matematica tiene un tratamiento muy similar al del curriculo
oficial. El Programa ha creado términos para conceptos matematicos en las lenguas
de los pueblos indigenas que participan en él, asi como sistemas de neonumeracion

en las lenguas que no manejan el sistema decimal.
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El manejo del curriculo

La articulacion de las diferentes Lineas de Accion Educativa a partir de una actividad.

De acuerdo a la propuesta del Programa, el maestro inicia su jornada
pedagogica con el area Sociedad y Naturaleza y utiliza el tema alli desarrollado
durante toda la jornada como referente para el trabajo en las areas de Comunicacion

Integral y Logica Matematica.

El maestro mensualmente elige las dos o tres actividades que va a realizar
durante ese mes con los nifios. Para ello, toma en cuenta el “calendario” de
actividades productivas y sociales de la comunidad y las tareas que los comuneros
estan realizando o tienen previsto realizar. Una vez que selecciona las actividades que
trabajara durante el mes elige las variables que desarrollard en cada una. Por lo

general selecciona siete u ocho.

Desde luego, esta seleccion de unas variables en menoscabo de otras podria
llevar a una vision fragmentaria del conocimiento indigena implicado en el desarrollo
de cada actividad. Para evitarlo el maestro elabora una secuencia logica en la que
articula seis o siete variables de los cuatro ejes tematicos y pone en evidencia las
relaciones que existen, desde la perspectiva indigena, entre ellas. De esta manera los
maestros explicitan la cadena de relaciones que su pueblo establece entre los
diversoso conocimientos y conductas, y ponen en evidencia los elementos

integradores propios del pensamiento indigena.

Con este tipo de curriculo se quiere ofrecer al maestro la oportunidad de asumir
su trabajo de manera creativa y autbnoma diseflando nuevas situaciones de
aprendizaje para los nifilos y ofreciéndoles diferentes experiencias a partir de las
cuales construir el conocimiento. El primer paso ha sido dado con la basqueda de una
matriz general para los pueblos amazdnicos. Sus posibilidades de realizaciéon son
ilimitadas y dependeran de los procesos de construccion colectiva y permanente que
se vayan dando en cada pueblo con la participacién de los maestros y los diferentes

agentes de la educacion indigena.

Esta propuesta, surgida desde las aspiraciones del movimiento indigena y su
busqueda de un proyecto social alternativo, debe necesariamente articularse dentro de
una propuesta educativa nacional orientada a la construccion de una sociedad
pluriétnica. El reto queda pendiente. Sin embargo, se ha dado un paso importante en
ese sentido al haber disefiado una propuesta curricular pensada desde los pueblos

indigenas amazonicos.
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