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RESUMEN EJECUTI VO DE PONENCI A

El presente estudio de investigacion de nom nado "Redes
Sociales de los Mcro Enpresarios Punefios residentes en el
distrito de Huancayo", tiene conb objetivos identificar |os
factores que influyen en el conformaci 6n de redes social es
de los mcro enpresarios Punefios resienten en el distrito
de Huancayo; explicar |la tipologia de redes que utilizan
| os misnbs en | as que establ ecen sus redes soci o econdém co;
identificar los 1logros obtenidos gracias a sus redes
sociales En esta perspectiva se busca denostrar |as

si gui entes hi potesis:

a) Los factores que influyen en la conformaci 6n de redes
sociales de los mcro enpresari os Punefios residentes en
el Distrito de Huancayo son: La solidaridad,
reci proci dad; el paisanaje, parentesco, conpadrazgo; el

espiritu de progreso; el club departanental Puno.

b) La tipologia de redes sociales de |os nicro enpresarios

Punefios residentes en el Distrito de Huancayo son | as



redes de migracién, redes de ayuda nutua, redes de
producci on, redes de abast eci m ent o, redes de

conerci alizaci 6n, redes cul tural es

Los | ogros que obtuvieron | os mcro enpresari os Punefios
residentes en el Distrito de Huancayo gracias a sus
redes sociales y a su espiritu de progreso son: En lo
econém co, nejores ingresos econoém cos, anpliacidn de
espaci os conerciales, conpetir con éxito en el nercado;
en los social en paso de una posicion social a otra; en
lo cultural la reproduccion de algunos el enentos

culturales conp |las fiestas patronal es

La investigaci 6n de acuerdo a | as preguntas de problemas a

las hipdétesis y objetivos esta ennarcado en el tipo de

i nvestigaci 6n descriptiva y explicativa

DESCRI PTI VA- Porque se da a conocer conb se manifiesta el

f enébneno es decir se observa conp se desarrolla |as redes

social es de | os mcroenpresari os Punefios residentes en el

Distrito de Huancayo



EXPLI CATI VO

Porque se explica el porque del fendénmeno asi tanbién se

encuentra y explica sus causas y efectos

La poblacion esta conpuesta por |la totalidad de mcro
enpresari os Puneifos residentes en el Distrito de Huancayo
gue se dedican a las actividades econém cas de: Cal zados y
Artesania de Tejidos Teniendo un pronmedio de 102 micro
enpresari os

En la investigacion se utiliza |os siguientes métodos

O I nducti vo

O Cualitativo (historias de vida)

O Hi storico | 6gico

La técnicas de recol ecci6n de datos mas utilizadas fue el
observaci 6n, lo cual se utilizo para observar a los mcro
enpresari os Punefios residentes en el Distrito de Huancayo,
y de la msnma nanera observar su anbiente fisico social y
cultural; o sea el contexto social donde desarrolla
normal nente sus actividades, y con el objeto de aceptar
aquel | os aspectos que son nmas significativos para nuestra

i nvesti gaci 6n



LOS RESULTADOS DE LA | NVESTI GACI ON SON LOS SI GUI ENTES

1. Los aspectos mas sobresalientes que influyen en la
confornmaci 6n de redes sociales de |os micro enpresarios
Punefios residentes en el Distrito de Huancayo son | os
val ores cono | a solidaridad y reciprocidad de la cultura
Aymara y ende de sus experiencias e iniciativas

solidarios en el sector rural de donde provienen

2. Las relaciones famliares de |os Punefios en un factor
social que influye en la conformaci 6n de sus redes, que
ya sean famliares, multifamliares y redes étnicas Ya
que el elenmento unificante y solidificante de la famlia
es el anmor y respeto, por lo tanto sienpre hay una

preocupaci 6n uni ca por cada m enbro estén donde estén

3. El pai sanaje es otro factor social para que se
est abl ezcan redes soci al es, porque sienpre esta presente
el sentimento de pertenencia, ya que proviene del msno
lugar de origen que conparten wuna identidad conun

(val ores, creencias, héabitos, costunbres, etc.)

4. El conpadrazgo conp | os dos anteriores es un factor que
i nfluyen en I a confornmaci 6n de redes soci al es, ya que el
conpadre nediante un rito contrae una obligaci 6n noral y

soci al de ayudar a sus respectivos conpadres y vel ar por



el ahijado, ya su vez el ahijado tiene el deber de

obedecer, respetar y ayudar

En lo institucional, el Club Departanental Puno a
través de sus diversas actividades sociales, culturales
y deportivas evita que |los mgrantes se dispersen en sus
rel aci ones sociales, a su vez refuerza | as rel aci ones de
|l os recién |l egados dandol es necani snbs que utilizasen
cono | os contactos con pai sanos ya establ ecidos en un

nuevo contexto soci al

El espiritu de progreso del honbre Andino es el factor
soci o econdémico que les sirve para alcanzar |as netas
qgue anhela para él y su famlia, y ve conb Uunico
mecani sno la utilizaci én de sus contactos sociales y su

| abori osi dad

Los micro enpresari os Punefios residentes en el Distrito
de Huancayo establecen las siguientes tipologias de
redes sociales: redes de mgracion, que les ayuda a
salir de sus lugares de origen y acentuarse en |la ciudad
de Huancayo A través de sus contactos sociales de
famliaridad y paisanaje se facilita alojamento

al i mentaci 6n, infornmaci 6n, enpleo, etc. Redes de ayuda
mutua, que se da en |lo cotidiano conpb prestanps de

di nero, prendas de vestir y toda clase de articul os de



uso en el hogar y otros, asi cono servicios de diversas
cl ases Redes de producci 6n vinculos y rel aci ones que se
da para actuar constantenente en el producci 6n
artesanal, conmb l|la nmano de obra , aprendizaje e
i ndependi zaci 6n Redes de abastecim ento, en el que se
sum nistra naterias prinas, nercancias y capital parala
producci 6n vy conerci al i zaci 6n conob transacciones
conerci al es (Huancayo - Caquetda) Redes conerciales, |lo
que se da en el conercio cono el crédito, el apoyo
t écni co, conpras de gal erias, centro conercial es, ayudar
a vender, armar puestos, etc. Redes culturales en |os
resi dent es Punefios que establ ece para reproducir al gunos
el ementos de su cultura en forma colectiva, que

conprende las fiesta patronales conb la Virgen de la

Candelaria y Virgen de |as Mercedes, etc.

8. Los logros que los mcro enpresari os Punefos residentes
en el Distrito de Huancayo han al canzado gracias a sus

redes soci al es son econom ces sociales y culturales

LAS PRI NCI PALES CONCLUSI ONES QUE SE DESPRENDEN DE LGS

RESULTADOS DE LA | NVESTI GACI ON SON LOS S| GUI ENTES

1. Los aspectos mas sobre salientes que influyen en la
conformaci 6n de redes sociales de los mcro enpresari os
Punefios residentes en el Distrito de Huancayo son |o0s

valores conmb |a solidaridad y reciprocidad La



i nformaci 6n nenci onada nos indica que |a reciprocada y
sol i dari dad son dos factores culturales que influyen en
| a conformaci 6n de sus redes; ya que se denobstré que
esto se da nediante indicadores cono: Alinentacion,

Hospedaj e, Trabaj o, col aboraci 6n, prestanos, etc.

El pai sanaje, parentesco y conpadrazgo son factores que
influyen en la confornmaci 6n de redes sociales, ya que
estas variables coadyuven a que establezca relaciones

per manent es que | os une

El club Departanental Puno cono factor institucional
organi za y unifica | os Punefios residentes en Huancayo a

través de sus diversas actividades que realizan

El espiritu de progreso del honbre andino es un factor
econom co; ya que para alcanzar |las netas anhel adas
utilizan sus contactos sociales entre paisanos y de esa
forma puedan salir de |la pobreza y narginacién, vy
puedan superarse y sobre salir cono |o han denostrado

en | a ciudad de Huancayo

La tipologia de redes sociales establecen los mcro
enpresari os Punefios residentes en el distrito de
Huancayo son: Redes de migraci én, de abastecimento,
conerci al i zaci 6n, de ayuda nutua y redes culturales
medi ante necani snos de solidaridad, reciprocidad y su

badaj e cul tural



Los mcro enpresarios Punefios que residen en el
distrito de Huancayo obtuvieron |ogros econoni cos
sociales y culturales Esto gracias a sus redes soci al es

ya su espiritu de progreso



| NTRODUCCI ON

El presente estudio de investigaci6n denoninado "Redes
Sociales de Mcro Enpresarios Punefios residentes en el
distrito de Huancayo" es un fendéneno positivo para |a
soci edad, ya que entendenpbs por redes sociales al estudio
sistematico de relaciones sociales que los honbres
establ ecen entre si con el objetivo de lograr el acceso a
| os benéficos materiales y enopcional es necesarios para |a
vida diaria, es asi que nos planteanos la siguiente
interrogante general: ¢Conb y con que finalidad los mcro
enpresari o Punefios residentes en el distrito de Huancayo
est abl ecen sus redes soci al es?

Se investigo el presente tema porque a nivel regional no
existe suficiente material bibliografico sobre el tema; por
lo tanto en inportante la investigacion nencionada para
contribuir al desarrollo de la ciencias sociales y poner al
al cance del publico en general, especialnmente a |os
estudi antes de las Ciencias Sociales para que tengan una
vi si 6n sobre dicho fenoneno socia

Es asi que el presente tiene conp objetivo general conocer
cono y con que finalidad los mcro enpresarios Punefos
residentes en el distrito de Huancayo establ ecen sus redes
soci al es; siendo su hipotesis respectiva la siguiente: de
mcro enpresarios Punefios residentes en el distrito de

Huancayo establ ecen sus redes social es nedi ante rel aci ones



de interandino de bienes y servicios con |la finalidad de
obt ener | ogros soci oecondm cos y culturales

Para una nejor conpresion del estudio se dividié la
presente investigaci 6n en | os siguientes capitulos

CAPI TULO |: En donde se dara a conocer |os factores que
influyen en |la conformacion en |la conformaci 6n de redes
sociales de los mcro enpresari os Punefios residentes en el
distrito de Huancayo

CAPITULO Il: En la cual se explicara la tipo | ogia de redes
gue utilizan los mcro enpresari os Punefios residentes en el
distrito de Huancayo

CAPI TULO I I1l: Donde se desarrolla | os | ogros que obtuvieron
los mcro enpresari os Punefios gracias y sus redes social es
ya su espiritu de progreso

Teni endo en cuenta que el estudio es indispensable para |a
sobre vivencia y desarrollo de algunos grupos sociales
esperanbs que el presente sea Uutil para otros estudios
simlares

LOS AUTORES



REDES SOCI ALES DE LOS M CRO EMPRESARI OS PUNENCS RESI ENTES
EN EL DI STRI TO DE HUANCAYO

El tenma de | a ponencia a desarrollarse es indispensable ya
gue tendra cono uni dades de analisis a 1os m croenpresarios
Punefios que se dedican al sector calzado y 1los que se
dedican a la artesania de tejidos

Es asi que |l a redes sociales conpo teoria sociol 6gica es una
herram enta de analisis que nos pernmte investigar a |os
grupos sociales en sus relaciones e interrelaciones
soci al es de nodo nuy distinto a otros enf oques
tradicionales Por |lo tanto a través de esta categoria
sociol 6gica, en la presente ponencia, se va a explicar vy
denpstrar todo el proceso de nigracion, aceptacién e
inserci6n de | os micro enpresarios Punefios residentes en el
distrito de Huancayo, a partir de |os afios 60 hasta la
actual i dad

Ent endi endo por redes sociales en térmnos sencillos vy
sinples a las formas de ayuda nutua, reciprocidad,
i ntercanbi o, interdependencia, articulacion, vinculacion,
cooperaci 6n, accion colectiva, etc. Por o tanto |las redes
sociales para 1los Punefios residentes en el distrito de
Huancayo representan estrategias de supervivencia (en un
prinmer nonento) y estrategias de desarrollo que les pernite
enfrentar |la situacion de pobreza, exclusion social

desenpl eo y otras necesi dades basi cas



CAPI TULO

FACTORES QUE | NFLUYEN EN LA CONFORMACI ON DE REDES SOCI ALES
Factores Culturales Entre los factores culturales que
i nfluyen en |a conformaci 6n de redes sociales de los mcro
enpresari os Punefios residentes en el distrito de Huancayo
se identifico | a reciprocidad y solidaridad Entendi endo por
soli daridad el espiritu de wunidad: de ser un grupo
honbgéneo que se manifiesta en la vida conunitaria a pesar
de las tensiones internas El honor y el buen nonmbre de |a
comuni dad tiene que ser resguardada, por que el bien o el
mal que haga un menbro de |a conmunidad afecta a todos sus
i nt egrantes Los Punefios deruestra su solidaridad con ayudas
cono: alinentaci 6n, hospedaje, colaboracién, apoyo nmnutuo
Reci proci dad la reciprocidad es entendida conb |a
correspondencia de uno a otro, O conbD se expresa accion
mutua entre dos o mas sujetos Es asi que 1los Punefios
denmuestran su reciprocidad con diversos tipos de ayuda
reci proca, teniendo sienpre en nente el refran "Hoy por m
mafiana por ti"

Factores Sociales: Entre los factores sociales que influyen
para l|la conformacion de sus redes sociales tenenos el
pai sanaj e, el conpadrazgo y el parentesco Siendo estos 3

aspectos que conllevan a la unién y reunion entre ellos



Fact or Econom co: El factor econémico nas inperante que
tiene sienpre presente en nente los nmicro enpresarios
Punefios residentes en el distrito de Huancayo es el
espiritu de progreso, ya que con este val or | os Punefios son
estrategas y son arriesgados hacia cualquier trabajo o
negoci o con una nentalidad enpresarial y positivas Es por
eso que en |l a actualidad ellos son m grantes sobresalientes

tanto en Linm conb en Provincias

Factor Institucional: El club departanmental Puno, jugo y
juega un papel muy inportante para |a confornaci 6n de sus
redes y sociales Porque esta institucidén cunple con la
funcion de unir a todos sus menbros nediante activi dades

que realiza



CAPI TULO 1 |

TIPOLOG A DE REDES SOCIALES DE LGOS M CRO EMPRESARI OS
RESI DENTES EN EL DI STRI TO DE HUANCAYO

Redes de Mgraci 6n: Los Punefios realizar! Sus redes de
m graci 6n en un prinmer nonento cuando | os pioneros nigraron
aproxi radanente en |a década de los 60, y establecidos
estos ya en el nuevo contexto social (Huancayo}, sintieron
la necesidad de Ilamar a sus parientes y paisanos,
est abl eci endo contactos sociales Es asi conpb se desarrollo
Sus redes de migraci 6n Redes de Ayuda Miutua: Las de redes
nmut ua esta considerado para |la presente investigaci 6n cono
formas de ayuda que |le dan en la vida cotidiana de 1los
mcro enpresarios Punefios y sus famlias, tales cono:
al i ment aci 6n, hospedaj e, col abor aci ones, pr est anos,
prestaci 6n de servicios Entre |os Punefios que ayuda sobre
todo cuando wun paisano se encuentra en dificultades
econom cas, de salud etc.

Redes de Producci 6n: Son vinculos y relaciones que se dan
en todo el proceso artesanal entre Punefios y paisanos en
forma solidarias y que no interviene una tercera persona
gue no sea de su lugar de origen sienpre se prefiere aun
pai sano para el trabajo en sus talleres artesanales, lo

cual permite que a través de |los vinculos con parientes y



pai sanos bajar | os costos de producci én; siendo asi la red
un instrunento de conpetencia

Redes a Abastecimento: No es otra cosa que sumnistrar
mat erias prims, productos, nercancias y capital para la
producci6én y la conercializacién En |la cual los mcro
enpresari os Punefios en su gran mayoria forman su red de
abast eci m entos por que el que abastese ,de materia prina
aun productor punefio es un paisano, y este distribuye al

por mayor sus productos a otros pai sanos que no producen |l o
m sno que él

Redes de Conercializaci6n: Conp se dijo en un principio,

los mcro enpresarios Punefios |l egaron a Huancayo con |a
finalidad de ~conercializar sus articulos artesanales
Est abl ecidos ya en esta nueva ciudad, ellos ensafan |a
técnica de conercializacién a sus paisanos que recién
Il egan a Huancayo de diversas fornas.

Redes Cul tural es: Las redes culturales dignifica la
reproducci 6n de su badaje cultural en un contexto diferente
al suyo Es asi que |os Punefios, quienes suelen || anarse “De
Sangre Negra" no olvidan sus costunbres y tradiciones de
sus puebl os Es por eso que con una buena organi zaci 6n ell os
reproducen al gunos el enentos culturales cono: |as danzas,

el Folklore, celebrando cada afo |las fiestas patronal es en
connenoraci 6n a la virgen de las nercedes ya la virgen de

| a candel ari a



CAPI TULO | 1]

LOGROS OBTENI DOS POR LOS M CRO EMPRESARI OS PUNENCS GRACI AS
A SUS REDES SOCI ALES

Logros Econénicos: La gran nmayoria de Punefios tiene un gran
espiritu de progreso Ilevan consigo la reciprocidad, lo
cual unido a sus redes sociales hicieron que obtengan
| ogros econdm cos tales conp: Mejores ingresos econéni cos,

anpl i aci 6n de espaci os conerci al es, generaci 6n de enpleo y
conpetir con éxito en el nercado

Logros Social es: (Mvilidad Social yertical ascendente) |a
novi | i dad soci al es entendi do conp el desplazam ento de 1os
i ndi vi duos o un grupo dentro de sus propios estratos O el

paso de un estrato a otro El volunen de | a novilidad soci al
depende no solo de estructura econdnica de |la sociedad y e

acceso a que ella tenga sus integrantes, si no depende
tanlbi én de los valores y creencias existentes Los pirones
Il egaron a Huancayo vendi endo su artesania de tejidos y de
j ebes conp anbul antes i nfornmal es con poco capital y sin una
educaci 6n adecuada, y sin "vivienda propia A nedida que se
van insertando en el nercado obtenian nejores ingresos
econém cos, construyen Sus casas, se conpran galerias para
vender Sus productos, |e dan una nejor educacién a sus

hi | os, etc.



Logros Culturales: ElI aspecto cultural no solo preval ese,
si no que se transforma y se reproduce; es asi que |os
m cro enpresarios Punefios reproduci endo sus cultura en un
| ugar ajeno que es Huancayo Dando a conocer las fiestas y
costunbres que ellos realizaban en su tierra Entre estos
podenos nencionar | os siguientes: La Saya, La Tuntuna, La
Morenda, Los Caporales, fiestas patronales en honor a |la

Virgen de las Mercedes ya la Virgen de | a Candel ari a



CONCLUSI ONES

Los aspectos mas sobresalientes que influyen en la
conformaciéon de redes sociales de los mcro
enpresari os Punefio residentes en el distrito de
Huancayo son | a sol i dari dad, reci proci dad,
pai sanaj e, parentesco, conpadrazgo, el espiritu de

progreso y el club departanental Puno

Los mcro enpresari os Punefos utilizan | as
siguientes tipologias de redes: redes de nigracion

ayuda nmut ua, pr oducci 6n, abast eci m ent o, de
conercializacion vy redes cul tural es: medi ant e
mecani snos de solidaridad y reciprocidad de sU

badaj ee cultura

Los mcro enpresarios Punefios que residen en
Huancayo obtuvieron |ogros econonm cos, sociales vy
culturales Esto gracias a sus redes sociales ya su

espiritu progreso



SUGERENCI AS

Se sugiere a |l os estudiantes y profesional es anali zar

y r estudiar a grupos humanos energentes

Se sugiere a |los citadinos dar cabida y ser enfaticos

con | os mgrantes

Se sugiere a las autoridades nunicipales dar
oportuni dades y facilidades para la organizacion y
uni fi caci 6n de | os m gr ant es, nmedi ante  apoyo

solicitados por ello
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“WWV TECNOLOGI A TRABAJADOR Y SOCI EDAD. COM

JOSE CARLCS PERALTA ARROYO

| NTRODUCCI ON

"Mrando El Presente Con Q os Del Mafana."

Un ni io puede ver con claridad a una distancia tan corta
comb 6,3 cm Al aunentar |la edad del individuo) las lentes
se van endureciendo poco a poco y la vision cercana
di sm nuye hasta unos linmtes de unos 15 cma |los 30 ailos y
40 cm a los 50 ailos. En los ultinps afios de vida |a
mayoria de |os seres hunanos pierden |a capacidad de

aconodar sus o0jos a |as distancias cortas.

A nedida que vanps creciendo |la distancia de vision va
aunment ando, no solo en distancia fisica sino tanbién en la
manera de conob venos la realidad. EIl honbre es la du(nica
especi e que puede ver con |os ojos cerrados) planear su
futuro) proyectarse conb quiere verse a si msnop a |largo
tienpo) es el Unico que puede mrar el presente con 0jo0s

del nmiana.

Hoy en dia es tan inportante ser conpetitivo) adaptarse a
| os nuevos canbios) planear nuestro futuro, ¢y que es el
maf lana? Que nuevos retos trae? Estanps haci endo al go en el

presente para enfrentarlos? De estas inquietudes es que



nace el presente trabajo, ori entado basicanente al

trabajador y | a tecnol ogi a.

"Qui enes no se preparan para el futuro estan destinados a

ser sus victimms".

Durante siglos de una forma u otra, eruditos y sabios han
hecho eco a esta advertencia. Qui enes escuchar on
sobr evi vi er on, i nclusive nmuchos pr osper ar on, gui enes
rehusaron A hacer caso a |la advertencia se convirtieron en

victimas de su propia falta de vision

"El cambio Ilegd para quedarse". Todo mundo |o sabe I|a
frase se ha repetido en salas de conferencias, salones
uni versitarios, cafeterias, presentaciones en vVvivo vy
sal ones de convenciones. Sorprende que con todo este
di scurso | a mayoria de personas rehusen a canbiar "jestatus
guo por sienpre!"™ Proclaman. Estan tan ocupados con sus
proclamas que no ven que el resto del nundo pasa sobre
ellos. Infortunadanente para estos individuos el canbio

conp con una vel oci dad creci ente.

La economia que viene energiendo en |os pai ses
desarrol l ados con el despliegue de la tercera revol ucion
industrial viene alterando radicalnente el réginmen del

trabajo que inpulso |a sociedad industri al



LAS NUEVAS TECNOLOG AS

Enpefiados en increnmentar la productividad (produccién por
horas trabajadas) |os patronos estan descubriendo nuevas
formas de utilizar |a tecnologia para reducir |las horas de
trabajo humano. Un objetivo primario es reenplazar el
capital humano por capital tecnol égico protegiendo al
enpl eador contra la incertidunbre de |os canbios en |as
di sposi ci ones | aboral es, | os programas de atenci én nedica y

| os i mpuest os.

Se puede anticipar que experinmentarenos algunos canbios
consi derabl es conp resultado de | as nuevas tecnol ogias y de
la aplicacion adicional de la tecnologia existente ya
avanzada. El Caso de |as Conputadoras se han convertido en
parte integral del nundo corporativo henps pasado de | os
mai nfanmes a | as conput adoras personales (PC) tipo desktop

y los conputadoras del tamaflo de la palnma de | a nmano estan
ganado popul ari dad. Existe tecnologia para fabricar
pot entes conputadoras que podrianbps enganchar a nuestro
cinturén, Illevar en la cartera o incluso sobre nuestra
nmufieca. La fantasia de | as conuni caciones de |la fanpsa tira
cém ca D ck Tracy es ahora realidad.

La tecnol ogia de |as conuni caci ones cel ul ares, |o0s nodens,

el correo electronico y la red Internet estan vivos, se



encuentran bien, y se estan haci endo mas poderosos. Aun con
toda la literatura de la autopista de la infornmacion la
mayoria de |asa personas se ingquietan con solo mrar la
ranpa de acceso.

Pero conmb hablar en un pais Tercer Mindista de este
fenoneno, en que nos afecta, podenps hablar de todos estos
avances tecnologi cos pero sino usando esta tecnol ogia cono
herram enta entonces no nos servira de nada excepto de una
noda (que yo tengo una conputadora. con mas Megas 0 un
parlante de mas wats etc.). Si no podenps utilizar estos
recursos cono herram entas para desarrol larnos nejor.

Vi vi ane Forrester afirmaba que nadi e tomaba en cuenta a | as
t ecnol ogias hasta que se introdujo a |las Organi zaci ones es
entonces donde se conenzé a darle inportancia Estas
tecnol ogi as tendréan tanbi én un creciente inpacto sobre |la
forma cono trabaj anos. La mayor capacidad de Ias
conuni caci ones ha canbiado para sienpre, |as relaciones
entre las conpaflias |os departanentos y |os individuos.
Si stemas acel erados de comuni caci ones conp el intercanbio
el ectrénico de datos (EDI) y los avances en |os nedi os de
radi odi f usi on han elimnarlo | os retrasos en | a
transferencia de infornmaci 6n.

La Il egada de | a tecnologia de |as comuni caci ones conti nua
canbiando la norma de trabajo de las personas y el sitio

donde | o hacen. Muchos trabajadores no tendran que ir mas a



| a oficina pues podréan trabajar desde sus hogares incluso
desde el hogar de otra persona.

Para nuchos trabajadores |a ubicacién fisica es cada vez
menos inportante. Por ejenplo en el teletrabajo Estados
Uni dos que experinmentan una escasez de expertos en software
supl en sus necesi dades enpl eando personas capacitadas de
otros pai ses- Pueden contratar I ngeni er os i ndi os,
filipinos, peruanos, o irlandeses a un Costo que equivale
al 25% 6 40 por ciento de sus colegas americanos y son
esos enplearlos que haradn |os negocios a través de altas
| ineas de velocidad, sin gastos de viajes ni reubicacidn
La explotacion de la tecnologia es superficial, sienpre
esta sujeta a canbios) |os Videotel efonos estan a la vuelta
de la esquina igual que otros adelantos que aun se
encuentran en Jla etapa de disetlo- Los tienpos de
i nvestigaci 6n e introducci 6n se han reduci do en gran nedi da
por | o que podenps esperar |a |Ilegada de una gran vari edad
de nuevos product os.

CORRI ENI ES TECNOLOG CAS:

Los Optimistas.- consideran que las nuevas tecnologias
proneten hacer el trabajo mas variado, gratificante vy
creativo que el alienado trabajo industrial

Los Pesim stas. - apuntan que a pesar que existe un trabajo
mas humani zado en | os sectores productivos de punta. esto

sucede solo comp excepcion. y en el largo plazo sienpre



habra trabajos de nenor calificacién poco gratos vy
repetitivos y sienpre serd necesario gente que lo realice.
Tal cosa es cierta pues vivinos en un proceso de transicioén
entre |la economia industrial en repliegue y la econonia.
post - industrial en ascenso en tanto |l a prinera siga siendo
dom nant e) muchas cosas sol o canbi aran en sectores ai sl ados
de | a econoni a.

La desnasificacion del trabajo caracterizado por la
creciente demanda de |os trabajadores con wuna alta
calificaciéon y la decadencia de |os operarios que antes
real i zaban tareas sinples y repetitivas se inicio en |as
ramas de punta de la tercera revolucidn industria
Informatica - Telemdtica — Biotecnologia - pero viene
ext endi éndose con <creciente velocidad a otras ramas

producti vas.

TRABAJADORES OBSOLETOS

En al gunos casos | os patronos no han consegui do hacerse a
trabajadores mas calificados durante el proceso de
reestructuraci 6n que aun continua nmuchos trabajadores
obsol etos fueron elimnados conb basura e ingresaron a |as
filas del desenpleo Esta elimnacién no ha term nado. A
nmedida que recluten personas jOvenes. dinamcas con
conoci m ent os de conputaci 6n, |os enpresarios despediran a

| os trabaj adores que han pernmaneci do con ellos durante 5 a



20 afos. Estos trabajadores necesitan readi estramento para
al canzar nuevas oportuni dades.

En nuchas ocupaciones el trabajo se realiza en forma nuy
diferente a |l a de hace unos pocos afios y en el transcurso
de los 5 a 15 aflos habra canbi os aun mas sustancial es en
ese aspecto. Este viraje significa que tenenps nmnuchos
trabaj adores buenos, que necesitan un nuevo entrenamento y
muchos para trabajos que en nada se parecen a | o que han
real i zado durante |a mayor parte de sus carreras.

La clave del éxito |laboral de hoy I|a capacidad de
adapt aci 6n conp parte de la conpetitividad para superarse
pocos trabaj adores en cual qui er canpo o en cual qui er nivel,
haran |las cosas de la. nmnera que sienpre han hecho. Es
obvio que lo que dio resultado hace 20 afos no de

resul tados hoy

LO QUE | MPLI CA LA COVPETI TI VI DAD

POSEER JUVENTUD NO CONVENCI ONALES

NEGOCI ADCRES  CREATI VCS

PERI CI A 1IECNOLOO CA

COVPETI VI DAD ADAPTABI LI DAD



HABI LI DADES DE
COMUNI CACI ON
(Oratoria escritura)

etc.

APTI| TUDES CAPACI ADAD y EL | NTERES

POR APRENDER

PSI COLOGE CAS ALI MENTAR y DESARROLLAR
EL CUERPO LA MENTE y EL

ESPI RI TU.

La capacidad y el interés por aprender son l|las aptitudes
mas i nmportantes. El éxito no depende de | o que puede hacer
un trabajador ahora si no de su facilidad de aprender vy
aplicar |os nuevos conocimentos. Esta capacidad sera de
vital inportancia tanto para |os trabajadores principiantes

cono para aquell os que cuentan con experiencia.



Para nejorar la fuerza |aboral |os patronos enfrentaran
desafios serios costosos y que consumran tienpo. Este
mej oram ent o abarcara desde | a ensefianza de | as habi |l i dades
basicas de |lectura a |os trabajadores mas viejos, quienes
no necesitan mas que un octavo grado de escol ari dad cuando
i niciaron sus carreras hasta | a consecuci 6n de conpetencia
y confianza en las | abores de nivel superior en conputacién
Se da mayor énfasis a |l as relaciones inter personales ya |la
adm ni straci 6n del auto entrenam ento.

Lo que se ha descrito conp activi dades secundari as ganara
i nportancia. Esperanbs un creciente reconocimento del
valor de l|a conunicacién persona a persona con un
nmovi m ento de apoyo para fortal ecer |as destrezas en estas
ar eas.

ADAPTACI ON. -

Los enpl eados que se preparan para una c8n"era e intentan
permanecer en un tipo de trabajo durante toda su vida
| aboral, encontraran conpetencia en una nueva clase de
trabaj ador.

Los adaptabl es. son aquellos que estan prestos a canbiar
con rapidez. se adaptaran con facilidad a | os canbios y |os
requisitos laborales) las oportunidades de enpleo) e
incluso a | os canbi 0s mayores en sus carreras

Anal i cenps al gunas de sus caracteristicas:



1. Alto nivel educativo general nente universitario con
dos carreras.

2. Capaci dad de aprendi zaje para | as nuevas tecnol ogi as

3. Flexibilidad |aboral. disfrutaran del trabajo pero
con grandes exigencias (famlia. hijos. etc.)

4. Seran nuy sensibles y estaran muy alerta a |os
pr obl emas

5. Se conectaran en la Relacién con el patrono sin ser
est abl es

6. | ndependenci a

7. Exclusividad y orgullo

8. Negoci adores creativos

9. Inteligentes

10. Agresivos, sabréan | o que desean

11. Pericia tecnoldgica elevado nivel de conpetencia
t ecnol 6gi ca

12. Habi | i dades par a | a conuni caci 6n, or ador es,
escritores

13. Alt o desenpeiio

14. Bi en organi zados

POSEER JUVENTUD . -

Se anol da conp parte de ser conpetitivo pero en nenor grado
gue la. adaptabilidad este factor es inportante por dos

notivos) el prinero una de las caracteristicl ~ los joévenes



es su vitalidad y dinam sno, Esta conprobado que |a nmayor
parte de aprendizaje y la asimlacion de conocimentos es
hasta | os 23 aflos aproxi nradanente esto es una ventaja a su
favor con respecto a | os demas trabaj adores

El segundo factor es el no-convencionalisnp, que tanbién
caracteriza a ms contenporaneos, establecer |las propias
reglas, no dedi cando parte del tienpo a congraciarse con el
j efe, estéan dedicados a |a acci 6n.

APTI TUDES PSI COLOGQ CAS

Capacidad e interés por aprender, indiferentenente de la
edad que se posea, Inplica tanbién la preocupaci 6n de
desarrollo y alinentaci 6n del cuerpo alma y espiritu, |os
nuevos trabaj adores conpetitivos tencb-an que racionalizar
sus sentimentos que les pernitira ser no sinplenente

existir



“Ni ngin honbre es una isla
(Jol m Donne)

EL NUEVO TRABAJADOR
Evol uci 6n histérica de Los nuevos trabajadores.- A
com enzos de | a década del '90 avanzabanos a una recesi on
y estos patronos se encontraran con un exceso de gastos en
general que habian escapado de su control dentro de ellos
el numero de personal.
Con la baja del negocio no se requeriria tanta gente de
modo que | os patronos sintieron que reducir |os enpl eados
era algo justificado inicialnmente |as reducciones forzosas
adquirieron la forma de despidos y en |a mayor parte de |os
casos el ultino en ser contratado fue el primero en partir.
Con :frecuencia la destitucion de enpleados redundantes
(trabaj adores nmasa: con trabajos sencillos y repetitivos)

fue cada vez mas continua ()2

Los recortes fueron tan profundos en al gunas enpresas que
muchos enpl eados que hablan sido l|eales durante aflos,
i ncluso décadas recibian sinples conmuni cados donde se |es
informaba su despi do. Cual quier sentido de Ilealtad
corporativa por parte de |os enpl eados se evaporo.

Al conprender el peligro que presentaba despojar a sus

conpaf 1l as de un nunero excesivo de enpl eados conpetentes,
| os nmejores |lideres corporativos conenzaron a eval uar otros
nmet odos para controlar sus costos. Dismnuir el tamaflo de
la enpresa (downsizing) se convirtio en dar el tanaflo

adecuado (rightsizing) cuando conpafllas incorporaron sus



procesos de Reestructuraci 6n Renacimento y Reingienieria.
LA DESMACI FI CACI ON DE LOS TRABAJADORES

En el trabajo se viene dando un radical proceso de
desnmasi ficaci 6n. Antes |os trabajadores eran facilnente
i nterc3lnbi abl es, pues al estar organi zada | a producci 6n en
la base a la divisiéon del trabajo en tareas sinples vy
repetitivas. canbiar un trabajador por otro era sencillo vy
poco costoso: bastaba regular wuna persona sana y con
regular criterio, darle la instruccion que requeria para
hacer su tarea { en algunos casos se necesitaban apenas
unos mnutos )y ponerla a trabajar.

Ese era el trabajador masa cuya gloria era que existian
mllones de trabajadores en condiciones simlares: juntos
constituian wuna gran fuerza politica. la rmasa de
trabaj adores cono |los |lama Nel son Manrique, Pero al msno
tienpo era su miseria, pues habia mllones de desocupados
gue podian hacer el msno trabajo con simlar conpetencia
(El ejercito industrial de reserva del que habl aba Marx)

El mayor grado de calificaci6on que se exige actual nente a
| os trabajadores supone una radical desnasificacién del
trabajo los trabajadores dejan de ser intercanbiables
cuando poseen habilidades que requieren periodos de
aprendi zaje |l argos a un costo el evado.

Hoy los trabajadores que no dominen la necanografia vy

esper 311 contar con una secretaria que escriba 8US trabajos



a maqui na (la maqui na de hoyes obvianente |a conputadora)
son vistos con razon cono di nosauri o0s.

Sin enbargo esa denanda era nornmal asi apenas una década

Tareas sinpl es

Las propias tareas sinples se han ido nodificando a nedida
que avanza el proceso de |NFORVATIZACIQON, los trabajos
"poco calificados"” cono manej ar ar chi vos manej ar
inventarios organizar la correspondencia controlar |os
stocks se van | NFORMATTI ZANDO pr ogr esi vanent e.

Las personas que |lo realizan tienen un nivel nuy alto de
calificacion por encinma del necesario de hace una década.

t ar eas cono redact ar, or gani zar, despachar y | a
correspondencia van dejando de ser enconendadas a |as
secretarias y tienden a ser asum das directanente por |os
em sores de | os nensajes a nedida que se va generalizando
la wutilizacion de redes electrénicas. Los propias de
sistena de inpresion y reproducci 6n que estéan en el escal 6n
de o que se consideraba las tareas mas sinples de una
ofi ci na incorporan crecientenente conponentes informaticos,
y no podrian ser manej ados por el trabajador no calificado
de ayer.

Surge las diferencias entre el trabajador masa y el nuevo
trabajador, mentras al prinero se |le podia despedir sin
producir mayores trastornos en la enpresa. por que para

ellas son obsol etos: "individuo bien entrenado 'y



experinentado para realizar trabajos que ya no existen'.
(&)

El nuevo trabajador"” mas preparado” con nas especializaci 6n
en informaci 6n en paquetes informaticos, usos de
herram entas de Internet y otros servicios avanzados.

SI'N DUDA COEXI STI REMOS DURANTE ALGUN TI EMPO CON TAREAS NO
CALI FI CADAS PERO LA TENDENCIA ES CLARA ESTAS | RAN

| NCORPORANDO CRECI ENTEMENTE EL FACTOR CONOCI M ENTO

Cuant o mas especi alizado es el trabajo:
(0 Menos intercanbi abl es son | os trabaj adores.

[0 Mayores son |os costos de contratacién de nuevo
per sonal
0 Mas hondos son los trastornos que provoca en la
enpresa que | o enpl ea.
Todo | o anterior no es accidental. Por el contrario tienen
una | ogica profunda. A nmedida que el conocimento se va
convirtiendo en el factor fundanmental de |a producci 6n en
todas | as ramas de |a econonia | as enpresas que al canzan | a
mayor productividad son aquellas que mnimzan |os trabajos
no calificados hasta donde les es posible increnentar
substantivanente |os que exigen un personal con alta
cal i ficacion
LA TECNOLOO A y EL TRABAJADCOR
La creciente aplicacion de l|la tecnologia exige a los

enpl eados aprender nuevos netodos y sistemas |os enpl eados



deben aprender continuanente nuevas habilidades para
conservar su eficiencia. Esta verdad se explica a |os
t écni cos operacionales, a |los ejecutivos nas antiguos ya a
todas | as personas de nivel es internedios.

La AMERI CAN SOCI ETY POR TRAI NI NG AND DEVELOPMENT cal cul a

que el 75% de la fuerza |aboral en estados Unidos debe
recibir un entrenamento a mas tardar al finalizar el afio
2000

El entrenamiento msno ha sufrido algunos canbios
tecnol 6gi cos significativos. En algunas instituciones el
entrenam ento que se realiza durante el trabajo se ha
reenpl azado con progranas interactivos de video vy

entrenam ento en CD ROM

A algunos adultos aprendices el proceso de adquirir
conocimento y habilidades |les resulta intimdante, pues no
se sienten coénodos con operar |os conputadoras y su
desconocimento de l|la tecnologia hace que operar un
conput ador sea una experiencia atenorizante. Este tenor
bl oquea su capaci dad para obtener una ventaja efectiva de

adi estram ento por este nmedio se trata de otro obstacul o en

el proceso de adi estram ento.

La comuni dad corporativa debe el costo del desafio y de la
transm si 6n de este entrenam ento aunque a nedida que ta

realizaci 6n ha progresado, |os ejecutivos han protestado



rui dosanente. Resulta conprensible que |os patronos sean
mas exigentes con |os trabajadores capacitados a sus
expensas, pues su gran tenor radica en que inviertan todos
estos recursos para entrenar personas que |luego partiran
para unirse a otro patrono.

La tecnol ogia se desarrolla con rapidez el canbio ocurre a
un ritnmo tan acelerado, que |la gente se desorienta con
facilidad. La nueva tecnologia se debe introducir de tal
manera que resulte cénoda para quienes van a utilizarla y
para quienes vayan a beneficiarse de ella. El equilibro
entre |la tecnologia y | os seres humanos debe mant enerse con
especi al cuidado a través de cada paso del proceso.

Aunque la réapida y canbiante tecnologia ocasionaran una
considerable turbulencia el ~ problema mas serio era el
el enento hunmano. Experinentanbs un canbio cada vez nas
rapido y alinmentado por |as nuevas tecnologias que
reenplazan a aquellas que consideren caducas, este
desafiante proceso se intensificara.

El bi enestar del trabajador con el canbio, el aprendizaje,
la inversion total en la organizacion y el balance en |la
alta tecnologia alto tacto) son factores determ nantes para
el éxito. Las exigencias inpuestas por los clientes se
transmtiran a | os enpl eados. A nedida que descendanps nas

en el sistema podrenps encontrar mayores dificultades.
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POBREZA Y DESARROLLO RURAL: UNA VI SI ON CRI TI CA DESDE LA
SOCl OLOd A

HUAMAN PEREZ FRANCI SCA

RESUMEN EJECUTI VO DEL ENSAYO

En el caso peruano, el observar |a pobreza desde
perspectivas netanente estadisticos, nos esta conllevando a
dejar de lado |lo que verdaderanente significa y que "-'
aspectos real es debe de considerase en una pobreza rural,
ya que esta viene a ser el no acceso a |os servicios
basi cos, adenmas |la baja productividad de sus productos, el
no acceso y a nercados. estos aspectos estan haci endo deque
| a poblaci 6n del sector rural migre a las y ciudades, en
busca de nejoras de vida, ya 1 dejar el canpo este sector
rural esta limtando su proceso de desarrollo rural

La pobreza en el sector rural se encuentra en una situaci6n
de marginacié6n con respecto a las ciudades, ademas el
estado a través de sus politicas sociales pretende
erradicar la pobreza, pero estas politicas sociales no
estan centradas en |lo que realnente necesitan |as zonas
rural es.

Si se pretende erradicar |a pobreza en el canpo se debe de
habl ar de un desarrollo rural sostenible e integral ,. Que
abar que aspectos de potencialidades y capaci dades con | as

gue cuentan cada uno de estos sectores conb es |a pronocién

canpesi na, recursos naturales.



| NTRODUCCI ON

A lo largo del siglo xx en nuestro pais se viene habl ando
de |l a pobreza y el desarrollo rural, sobre todo toméandol o
desde |a Optica coyuntural, si analizanps el fondo de

probl ema, se ha ido profundi zando sobre todo en | os ultinos
5 afos, El objetivo de este ensayo es conocer el problena
real que aqueja al sector rural, ademds analizar |as
fortal ezas con las que cuentan estos sectores para poder

viabilizar su desarrollo integral y v sostenible. Para el

tratamento de la problenmatica, he partido de |Ias
interrogantes : ¢qué se v entiende por pobreza rural ?, ¢qué
engl oba desarrollo rural integral y sostenible?, ¢cono
estan trabajando las instituciones en |la superacion de |la
pobreza rural? ,¢con qué capacidades y potencialidades
cuenta el sector rural para su desarrollo?.

Estos aspectos ne |Ilevaron a definir el tema y dividirlos
en: capitulo |, examina v el é&rea rural frente a la
pobreza, | a relaci én canpo ciudad ,el reto de desarrollo de
las éareas rurales y la pronocién rural. El capitulo 11
abarca subtenas cono: la economia canpesina, | as
conuni dades canpesinas, el desarrollo rural sostenible;
todos estos v aspectos analizados desde una perspectiva
soci ol 6gica, el cual nos permte verificar y v proponer en

adel ante sol uci 6n a este problem



En cuanto a | a nmetodol ogia utilizada para la recol ecci 6n de
i nformaci 6n; se hicieron uso de la revision bibliograficay
de avances de investigacion tomando un caracter v
analitico-critico, asi conp |a experiencia de trabajos de
canpo: | a observacién y el analisis enpirico de |a realidad
Agradezco de igual nmnera a |as personas que hicieron

posi ble | a realizaci 6n de este ensayo.

La al uma



CAPI TULO

Pobreza y desarrollo rural: una vision critica desde |la

Soci ol ogi a

"Dentro del muro aislante y opresor, el pueblo quechua,
bast ant e arcai zado y def endi éndose con el disimulo, seguia
conci bi endo i deas, creando cantos y mtos Imtar a al guien

desde aqui resulta al go escandal oso. En técnicas nos
superaran y doni naran, no sabenpbs hasta que tienpos pero en
arte y creatividad podenps ya obligarlos a que aprendan de
nosotros y podenos hacerl o incluso sin novernos de aqui

msno "( José Maria Arguedas Linma Cctubre 1968)

1.1. Lo Rural y la pobreza: una mrada critica:

Habl ar de pobreza y desarrollo Rural, hoy en dia no resulta
ni nguna novedad es por ello, que debenos definir o que es
| a pobreza rural en relacién a la realidad a la crisis en

el canpo peruano.

Antecede a la crisis actual del pais, el progresivo
deterioro de las condiciones de vida y de |a producci én en
el nmedio rural ha recorrido ya varias décadas; para
pobl aci 6n andina-rural v y canpesina la crisis prolonga |la
m seria cultural, social, politica y econdém ca desde hace v
siglos. La pobreza del honbre del canmpo no es solo

coyuntural (nonento), sin una pobreza estructural (problem



a futuro), por eso su abordaje requiere coherencia vy
estabilidad, el problema del sector rural no es solo
técnico, de precios, sino es integral, es inportante
reconocer el dinam snb potenciando de |as capaci dades
productivas y v humanas. Para ello es necesario tener

rasgos y tendencias: pues "el paulatino deterioro de |os
ingresos y de |las condiciones de vida en el canpo; viene
del progresivo estancamento y |lento dinam snbo productivo
del sector agrario. Estas tendencias aparecen desde 1940,
cuando el patron de crecimento primario ex portador sem v
i ndustrial dependiente conenzé a canbiar la estructura
productiva del pais, relegando v y marginando a |os

sectores rural es pobres, sobre todo de | os canpesinos de |a

v sierra"(Gonzales de Oarte : 1988: 20)

La base de |as decisiones politicas: "uno de los dilenas
centrales que enfrenta la politica econonica es conp hacer
para tener alinmentos baratos y mayores ingresos rurales al
msno tienpo..., el conflicto es dramatico: hay msa de
pobreza tanto en la ciudad conb en el canmpo ...la solucion
a favor de la ciudad tiene nmayor viabilidad"(Adolfo

Fi guer oa: 1990: 88)

Estas situaciones tienden a hacer mas sonbrio el futuro

pues no se tome en cuenta | o que real nente se necesita para
| ograr el desarrollo pleno, y es | o que nosotros debenbs de
entender y analizar: " En la definicidn de desarrollo ya no
se trata solanente de cuantas cosas se producen por |as



per sonas(productividad) ni de dichas cosas a al canzar "-"
para vivir o desenpefiarse adecuadanente en la vida
(necesi dades bésicas). Se trata mas bien de saber cuantas
vidas y cuanta vida, entendidas conp capacidades y Vv
desenpefios se logran con la uWwilizacion de ciertas cosas
por el ser humano". (Sen Amartya: 1983 :3)

Ent endi éndose por desarrollo rural el nejoramento del
estandar de vida de las , poblaciones rurales, nejor
ingreso a través de nmayores precios de sus productos,
elevando ! la productividad en el sector agrario a traves
del nejoramento y perfeccionam ento de |as capaci dades vy
potenci al i dades de cada uno de sus conponentes, |0 que
inmplica tanmbién su forma de organizacion social, vy
econdémica. Reducir la pobreza involucra wuna adecuada
relaci 6n canpo- ci udad.

1.2. Canpo -Ciudad -Marginacién :Lo noderno frente a lo
tradi ci onal :
"El resultado de esta marginacion |o podenbs ver con
al gunos indicadores para | os seis departanentos ms pobres
del pais (Apurinmac, Huancavelica, Cajamarca, Ayacucho, Puno
y Cusco) esto segun |a encuesta nacional de niveles de
vida". (ENNIV: 1986 :2). Todos ellos nostrando en su
pobl aci6n una nutricidén crénica, bajos nivel es de

educaci O0n, altas tasas de nortalidad.
Pues | a agudi zaci 6n de | a pobreza produce mas paralisis que
respuesta; sobre |a base de esto podenps encontrar:

(0 Canpesinos de infrasusbsistencia.- Que son los

recursos propios con |os que ~ cuentan (tierra, agua,
ganado instrunentos) no permten l|la satisfaccion de

| as necesidades famliares, ni el nanejo adecuado de



| a parcela, estan obligados a vincul arse a activi dades
productivas fuera de la parcela, vendiendo su fuerza

de trabajo (generalnente forman parte de | o0os grupos

soci ales caracterizado con niveles '- de extrem
pobreza)

[0 Canpesi nos de subsistencia (pobres) .-Estos cuentan
con los recursos mininpbs para satisfacer sus

necesi dades fam liares y de producci 6n, aunque sienpre
ti enen que vender su fuerza de trabajo.

[0 Canpesi nos en estabilidad (nedianos).- Cuentan con | os
recursos necesarios para satisfacer sus necesidades
famliares y productivas aunque usual mente con serias
v limtaci ones en capaci dad de gesti én.

[0 Canpesi nos de suprasubsistencia.- Estos disponen de
recursos, conocimentos y condiciones para satisfacer
sus necesi dades invertir adecuadanente en sus parcel as
v y al canzan un nivel de ahorro inportante.

Esta clasificaci 6n se ajusta a nuestra realidad y son dados
por la F AQ, paises de Anérica latina y el caribe.

Sin duda uno de los sintomas mas claros del subdesarrollo
en el sector rural es la falta de acceso de su pobl aci 6n a
det er mi nados servici os basicos tales conpb: educaci 6n, sal ud
y Vv vivienda apropi ada.

1.3. -Desarrollo Rural: Retos y Posibilidades:



La reflexi 6n actual sobre desarrollo rural y |la superacion
de la pobreza encierra una conpl ejidad nuy grande que
provi ene entre otros aspectos del tenme en si misno ( ¢hacia
donde?¢Desde donde?¢;Qui enes? y ¢qué transforman |a soci edad
rural?); y de las transfornaciones de la situacion
estructural (a largo plazo). Esta noci 6n de canbi o supone
una aproximacion a la naturaleza de la sociedad, ya la
nat ural eza hunmana, pues estas ubican al honbre conp un ser
en permanente pugna con sSus senejantes 0 conb un Sser
nat ural rent e bueno que es corronpi do por |a sociedad.

El mnisterio de agricultura carece de una propuesta de
desarrollo rural que responda a las fornmas de organi zaci 6n
soci al de la producci 6n, del canpesinado y de sus formas de
v intercanbio y reproducci én.

La propuesta de desarrollo rural debe asimlar que este es
un proceso social que supone l|la nodificacién de |Ias
actual es condiciones de produccién y reproduccion de I|a
soci edad rural y del canpesinado. Atacar no solo | as causas
i nmedi atas conb son |a baja productividad y de |a pobreza
canpesina, sino la forma en que estéan organi zados el poder
y la econom a.

El desarrollo rural supone una vision global de | a sociedad
naci onal, una conprension y analisis del estado, hacer una
di ferenciaci on entre el desarrollo rural y el agrario. La

sociedad rural resulta ser la clave para analizar la



posibilidad efectiva del desarrollo rural medi ant e
programas y proyectos para analizar su validez en térm nos
|locales y para distinguir y organizar planes de corto,
nmedi ano y de | argo pl azo.

La perspectiva con el que se analiza el nundo canpesino
constituye un elenento central para |as propuestas de
desarrollo rural; pues si se define este conb un segnento
aut 6nono y en capsula do en si msnp, |as propuestas giran
excl usi vanente alrededor de una nejora de sus condiciones
de produccion en |la parcelas o en nejor de |os casos a
reforzar sus formas de organizacion; en tanto que se
anal i za conp parte del proceso productivo y reproductivo de
la sociedad global, las propuestas estéan dirigidas a
nodi fi car sus condici ones de produccion y las fornas ene
gque se articulan el nmundo canmpesino y |l a sociedad gl obal
en |as cual es deben de ser consideradas el bienestar del
canpesi no, visto asi en claro que la teoria del desarrollo
rural en nuestro nmedio no esta total nente el aborada v y es
incipiente y enbrionaria | as propuestas de desarrollo rura
privilegian algunos aspectos del problema, a ciertos
sectores rurales; pero ni plantean una alternativa de
transformaci 6n estructural que contenga politicas vy
procedi m ent os

Las propuestas de wun desarrollo rural se orientan a

justificar la inportancia de proyectos v locales vy



especificos a partir de suponer que permiten elevar la
produccion y la productividad de | os canpesinos, en busca
de integrarlos al nmercado noderno de |as sociedades
subdesarrol | adas o de fortal ecer su autononia organi zativa
y cultural. El desarrollo del sector rural y sobre todo
cubre las necesidades <ejerce |la aceleracion de |os
novi m entos mgratorios haciendo que |a poblacién rural
mgre a |las ciudades y esto especialnmente e hacia la costa
y capital es de departanento.

A todo ello es necesario analizar algunas de |as
pot enci al i dades de | as conuni dades

canpesi nas.

1.4. -Pronoci 6on rural y Desarrollo:

Desde hace ya nucho tienpo atras el trabajo de pronocio6n
continua dando soportes a muchas ilusiones y esfuerzos, el
trabaj o de pronoci 6n social ha resultado ser un proceso de
aprendi zaje en |lo alto de l|as quebradas de l|os valles
andi nos, donde hay una soci edad organizada y en |ucha por
| a supervivencia, |os pobres a los que aun se les |Ilama v
beneficiarios de proyectos no son tanto indigentes, vy
desprovi stos, sino sujetos histéricos que nmargi nados han
per maneci do I nsi stentenente en experi enci as de
denocrati zaci6n de |a pequefia sociedad, que construyen

espaci os verdaderanente sociales. La pronocién no es



sinplenente |la ejecucidén de progranas con sus netas vy
objetivos o la aplicacion v necanica de nodelos de

desarroll o, sino: en adquirir una nueva vVvision vy
asumr una nueva propuesta conpartida con |os sujetos
historicos, y establecer l|as relaciones solidaridad con

otros grupos. "(Oleros jeroénino: 1998: 7)

Es propio de | os pobres el espacio de la vida diaria, lo
cotidiano, sus riesgos, sus desafios y estrategias; pero
desde ella 1los pobres ejercen una gestidén social vy
cormuni taria, relacionando escasas posi bili dades.

Los pobres no solo producen naterias prims Yy bienes
econém cas, conb pretenden |los y grandes de este nmundo sino
gue producen tanbi én cultura, arte, relaciones sociales, v

or gani zaci 6n soci al, ideologia, sociedad, historia, etc.

La pronoci 6n seguird siendo experiencia de insercion de
busqueda en | os conflictos, de V organi zaci 6n denografica,
de gestién popular pero apuntando a que |as decisiones
afirmen la identidad social y |ogren una mayor capaci dad de
i ntervenci 6n y aporte di nam zador.

En este proceso sera necesario superar niveles de
conci enci a i ngenua, propi os de una  condi ci 6n de
sonetimento, para |legar a una conciencia alternativa,

caracteri zada por su capacidad critica y di nam zador a.

1.4.1. Politicas social es:



Cuando hablanbs de politicas sociales nos estanps
refiriendo a |l as rel aciones entre estado y sociedad, a |as
rel aci ones del estado con su sociedad, a |las rel aci ones del
estado con su soci edad pobl aci 6n, con | os grupos sociales y
por lo tanto a |los fundanmentos de esta relacidén, a |as
ideas que un estado tiene acerca de su poblacidn a una
determ nada situaci 6n deseada. Hacer que wuna politica
social sea el equivalente a una politica antipobreza es un
concept o denmasi ado estrecho porque |la politica social no se
dirige solo a | os pobres, sino esta encam nada a atender |a
situaci 6n de | os pobres de manera prioritaria. Pero sucede
que: "Solanmente el 4 % de |a poblacion rural conoce de |as
instituciones que trabajan en v politicas sociales ejm

Foncodes". ( Roel fiel Haak: 1993 :126)



CAPI TULO 1| |

CARACTERI STI CAS DEL MUNDO RURAL EN NUESTRA REALI DAD

2. 1. - Econoni a canpesi na pequefio productora:

Constituye la unidad de producci 6n basada en el trabajo
fam liar con acceso directo a la tierra que trabaja y donde
esa tierra y el trabajo famliar son [0S recursos
esenci al es usados ven el proceso productivo.

Lo substanci adl e | as rel aci ones de producci 6n est an basadas
en el trabajo parcelario, J famliar, el cultivo y la
ganaderia individual es; La pequefia producci é6n canpesina es
una v econonia individual y dispersa en |a cual cada nucl eo
famliar constituye una soci edad v producci 6n y de consuno.
La produccién en las wunidades agricolas y canpesinas
enpl ean fundanental nente |a fuerza de trabajo famliar y
eventual nente |a fuerza de trabajo asal ari ado. La econonia
v canpesi na productora y su nucleo fam liar se sustentan en
aun Si stema de mul tiactivi adad agropecuari a y
extraagropecuarias a fin de procurarse myor ingresos Yy

poder sobrevivir ven su dificil medi o ecol 6gico y social.

Cuando | a produccién agricola de l|la unidad canpesina no
asegura su reproducci 6n, el canpesinado vende su fuerza de
trabajo. La auto explotacion de l|la fuerza de trabajo

famliar ya la venta de su fuerza de trabajo fuera de su



parcela son formas de su v estrategia famliar de sobre
vivenci a. Los canpesi nos estan incorporados e | os nercados

v fériales, |ocales o regionales.

La producciéon canpesina es uno de los elenentos
constitutivos, pero no domnante, de la v estructura
agraria actual, cuyo representante peculiar en el Peru es
la econonmia familiar v conmunera organi zada en conuni dades
canpesi nas asentadas mayoritarianente en la region de la
sierra. Se expresa fundanmental nente en |a existencia de |os
canpesi nos parcelarios, en las éareas de la conunidad
canpesi na.

2. 2. -Las conuni dades canpesi nas:

El concepto de conuni dad canpesina se refiere no solo a la
unidad territorial con limtes establ ecido sino que es
sobre todo una unidad bésica que cuenta con diferentes
formas organi zativas y que tanbi én constituye una uni dad de
producci 6n con reglas culturales. La conunidad representa
para | os canpesi nos un necani sno de |ucha de clases no solo
para adecuarse a | as exigencias externas sino tanbi én para

exigir al estado un conjunto de reivindicaciones.

La comuni dad constituye un organi sno de defensa y una forma
de organizaci on social que desarrolla un sentimento de

i dentidad y de pernmanencia de un grupo humano.



Sin enbargo es necesario tener presente que en la
actualidad |as comuni dades canpesinas ya no constituyen
uni dades soci al es honpbgéneas, sino que basicanmente son
uni dades soci al es het er ogeneas y di f erenci adas
internanente; Si bien es cierto en diferentes grados ~ de
intensidad y ritno de desarroll o, segun |as regiones y que
las famlias comuneras cunplen nultiactividades y practican

la | 6gica del pluricultivo.

La comuni dad canpesi na conti nua si gni ficando | a
organi zaci 6n social mas inportante para '-" | o0s canpesi nos,
| a organi zaci 6n conmunal en este sentido, constituye en si
un recurso fundanental para el desarrollo regional vy
naci onal dentro de un nuevo proyecto.
Las politicas sectoriales juegan un papel inportante en |la
generaci 6n de procesos sostenidos de desarroll o rural para
| o que se requiere constituir: “Lineas de accion sectorial
especializada en la atencién a los canpesinos y |as
soci edades rurales. el objeto es que |los principios
generales para guiar la fornulacion de estas politicas
deben de v considerar orientaci ones cono:

O Priorizar la inversion y atencién al sector rural.

0 Abrir lineas de acci 6n especi alizadas en comruni dades y

econoni as canpesi nas.



0 Fortalecer las |lineas de capacitacion y formaci 6n de
or gani zaci ones canpesi nas, asegur ando que se
conviertan en estinulos de autogestién, que pernitan
una participacion canpesina con la capacidad de
deci si 6n sobres sus condiciones de vida y de
pr oducci on.

0 Di agnosticar con mayor precision |os problems que

afectan a la poblaciodn rural no solanente
gui andos por |l o técnico sino Ilegar al aspecto hunmano.

0 Ejercer un mayor control social para el seguimento y
reorientaci 6n de las politicas, pues la relacién entre
pobl aci 6n y funcionarios del desarrollo rural tanto
publicdé cono privados debe ser coti di ana.

2.3.-Desarrollo rural sostenible conb estrategia de

superaci 6n de | a pobreza rural.

Para poder nosotros entender y lograr un desarrollo y sobre
todo e el sector rural no debe de ol vidar que para | ograr
esto es necesari 0 conocer sus capaci dades, y estas vienen a
ser sus conocimentos y destrezas adquiridas de nanera
informal a lo largo de la vida y las potencialidades con

| as que cuentan cono son | os recursos naturales.

Un desarrollo rural sost eni do es un proceso
mul ti di mensi onal cuyo objetivo es pronover el mejoram ento

del nmedio rural, reordenado el uso del espacio al msno



tienpo que nejorar v |los necanisnbs de acceso a |os
recursos naturales y viabilizar su uso racional

Cono t al esta concepci on i ntegra | as si gui entes
di mensiones: " ...politicalinstitucional, socioeconom ca,
productivo / tecnol 6gico y ecoldgica. "(1) ademds se situla
en el concepto de sostenibilidad el cual viene a ser: "
...Conjunto de acciones planificadas conducentes al
mant eni m ent o, renovaci 6n y potenciacién de |os recursos
nat ural es renovables”.(2). v (1,2 Plaza Ol ando: 1998: 160-
171). Este tipo de explotacién pernitird que se conserve |la
nat ural eza ya que su explotacién vendra a ser racional

tecnificada y de acuerdo aun optinma utilizaci 6n para |ograr

la calidad de vida a |la que | a sociedad rural aspira.



CONCLUSI ONES

0 En la actualidad |a pobreza rural al increnentarse ha
venido creando alo largo de estos dudltinos afos, el
fenénmeno de |la mgracion, problema que ha creado |a
pobreza urbana, y esta su vez diversos mal es soci al es.
Pues | a gente del canpo v mgra en busca de una nejor
calidad de vida que no encuentran ya en sus |ugares de

origen (areas rurales ).

0 El estado ha venido desarrollando pogramas social es
con nultiples instituciones para aliviar |la pobreza
sobre todo en el canpo; pero no ha tenido resultados
positivos pues estas politicas no son eficaces,
integrales, ni eficientes que es |0 que se necesita

para lograr erradicar |a pobreza.

0 Lograr un desarrollo rural significa buscar |as
capaci dades y potencialidades de "'-" estas zonas,
para asi poder mejorar su situacion, analizando cada

una de sus realidades y ponerse a trabajar en sus

necesi dades, a partir de sus capaci dades.



RECOMENDACI ONES

Lo saludabl e para erradicar de alguna manera |a pobreza y
| ograr un desarrollo rural es

(0 La capaci dad de gestién .-Lo que significa canbiar |os
habitos culturales de |as nuevas generaciones en el
mundo rural, canbio que significa pensar en futuro, en
Vv invertir y reinvertir, capitalizar |a produccién y
di seflar nodel os de gesti 6n v aparentes al nundo rura
e inplenentar politicas sociales que busquen Ila
capitalizacion del canpo. EsS necesario advertir que
cual qui er nodelo de politica social dirigida al canpo
debe de tomar cono principal actor social a 1os
j 6venes del mundo rural pensando que estas deben a
tener sostenibilidad social.

0 La organi zacion social.- Si bien es cierto que |as
conmuni dades canpesi has aun juegan un papel inportante
en la vida del poblador rural, también es cierto que
los intereses famliares estan presentes, es decir
cono articular lo famliar con lo v conmunal. En la
actualidad en las zonas rurales se han ido generando
nuevos tipos v de organi zaciones que |a realidad de
mundo noder no | es exi ge (enpresas conunal es,

asoci aci 6n de productores, Jovenes por |a producci6n),



estas se han ido adaptando a estas exigencias de |a
nodernidad, |lo que el cientifico social debe v
fonentar son estas nuevas formas de organi zarse que
les permta acceder a tecnologia, crédito, nmercado y
capaci taci 6n en gesti6on en nejores condiciones, en v
busca del desarrollo de la. famlia canmpesina y por
ende del entorno conunal, de otra nmanera |as
cormuni dades no jugaran un rol dinam zador sino de
freno del desarroll o.

La tecnologia .- La tecnologia tradicional canpesina
es inportante, en tanto esta se adapte al entorno
geografico y social, pero tanbién es necesario que |la
t ecnol ogi a noderna i ngrese al canpo, entendi éndose por
t ecnol ogi a noderna todo aquell o que se pueda adaptar y
gue pernmita rentabilizar |a producci 6n agropecuari a,
sienpre teniendo en consideraci 6n el cuidado del eco
sistena del area rural

El mercado. Significa no solo |os espaci os donde se
conercializa la produccion agropecuaria, Sino es
esencialmente la diversificacion de la produccién \
agropecuaria, |lo que significa realizar estudios de
nmercado en relacion a l|la oferta y demanda de
det er mi nados productos que el nercado del consum dor
esta requiriendo, |as especializaciones en un solo

producto no esta funcionando por la \ | saturaci én del



mercado, van dism nuyendo sus precios y |a denmanda
decrece. Es inportante entonces conocer |a denanda de
mercado para planificar produccién que se adapte a
| as realidades particulares del mundo rural.

Fi nanci am ento. - Pasa por reconocer |as capaci dades y
potenci al i dades de cada zona del mundo rural
financiar por financiar al estilo Garcia no sol uci ona
el problema del canpo, debe existir toda un politica
clara de financiamento a |a producci 6n agropecuaria

por parte del estado.
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